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Vaikuttavuus esiin -hanke



Valoa vaikuttavuuteen!

✓ Tutkimusosaaminen

✓ Rakkaus soveltamiseen ja 

selkoistamiseen

✓ Menetelmät ja työkalut

✓ Asiakkaina mm. Liiveri ry, 

Hämeenraitti II-hanke, 

Luke, Sitra



Yhteisen näkemyksen muodostaminen

• Uhat ja mahdollisuudet
• Vältettävät ja tavoiteltavat suunnat
• Ilmiöt ja muutokset

1. työpaja

• Vaikuttavuustavoitteet
• Muutosten polut ja toimintakentät
• Toimintaperiaatteet

2. työpaja

• Indikaattorit ja mittarit
• Tiedonkeruutavat

3. työpaja

Pohja 
vaikuttavuuslähtöisten 

toimintatapojen 
hyödyntämiselle 

seuraavalla  
ohjelmakaudella.

Yhteisiä:
✓ Vaikuttavuustavoitteita
✓ Mittareita
✓ Tiedonkeruutapoja



PÄIVÄN TAVOITE: yhteinen

näkemys vaikuttavuusajattelun

soveltamisen mahdollisuuksista ja 

sudenkuopista. 

Mitä? Miksi? Miten?



Mitä?



Vaikuttavuuden rakentuminen

Tavoitteellisuus

Merkitys

Yhteinen tekeminen

1

2

3

”Vaikuttavuus on 
muutosta”



Yhteinen tavoite ohjaa



Vaikuttavuus-
tavoite

Ongelma / ilmiö

Lähde: Mariana Mazzucato (2018)

Toiminta-
kenttä x

Toiminta-
kenttä y

Toiminta-
kenttä z

Toimija
Toimija

Toimija

Tulokset
Tulok-

set
Tulokset

?

Lähde: Paul Schmitz (2020)

Ongelma



3.2.1.

Yhteinen tekeminen

Puitteet Strategiat Yksittäiset toimijat



Yhteis(ö)vaikuttavuus

Systeemin rajaaminen ja kuvaaminen

✓ Ongelman tunnistaminen

✓ Vaikuttavuustavoitteen asettaminen

✓ Yhteinen mallinnus ja mittarit 

Toimintakulttuuri ja johtaminen

✓ Selkäranka-organisaatio

✓ Yhteinen tekeminen

Vaikuttavuus-
tavoite

Ongelma / ilmiö

Toiminta-
kenttä x

Toiminta-
kenttä y

Toiminta-
kenttä z

Lähteet: Mazzucato (2018), Schmitz (2020) 



Muutos
Muutos

Muutos

Muutos

Muutos

Teko

Teko

Teko

Teko

Teko

Teko

Teko

Teko

Teko

Vaikuttavuus-
tavoite

Muokattu: Vaikuttavuuden ekosysteemi - Jonna Heliskosi, Leadcons Oy

✓ Tavoitteena 
systeeminen muutos

✓ Tunnistetaan 
kohderyhmät, joiden 
toimintaan tarvitaan 
muutos

✓ Tunnistetaan teot, 
osaaminen ja resurssit

Ekosysteemin vaikuttavuus



Hankkeet
▪ x 
▪ y
▪ z

Organisaatiot 
▪ a 
▪ b
▪ c

Teko

Teko

Teko

Teko
Teko

Vaikuttavuus-
tavoite

Muutos
-tavoite

Teko

Teko

Muutos
-tavoite

Muutos

Muutos

Yksittäiset toimijat



Lisätietoja: Vaikuttavuuden askelmerkit –opas https://media.sitra.fi/2018/03/27105443/vaikuttavuuden-askelmerkit.pdf

Esimerkki: Oulun Vaikuttavuuskehittämö

✓Ratkottava ongelma: Nuorten pitkittynyt työttömyys

✓Vaikuttavuustavoite: yli kuusi kuukautta työttöminä olleiden alle 

35-vuotiaiden määrän puolittaminen 2022 mennessä

o Mittarit: passiivityöttömyyden kulujen väheneminen, 

hyvinvointi-indikaattorit

✓Yhteisen tekemisen mallinnus

https://media.sitra.fi/2018/03/27105443/vaikuttavuuden-askelmerkit.pdf


Pitkäaikaistyöttömyyden
riskien ehkäisy

Nuorten työelämään 
kiinnittyminen

Nuorten osaamisen
kehittäminen ja tunnistaminen Työnantajien palvelut

2022: kulut 
vähentyneet 

40%

Muutos

Muutos

Muutos

Muutos

Muutos

Teko

Teko

Teko

Teko

Teko

Teko

Teko

Teko
Teko

• Oppilaitokset
• Vertaiset
• Työnantajat

• Osaaminen
• Resurssit
• Asiakasmäärät

Esimerkki: Oulun Vaikuttavuuskehittämö



Esimerkki: 

Painopiste: Rakas kotiseutu, vireämmät yhteisöt

Päätavoite: Kotiseudun omaksi kokemisen tunne 
aktivoi osallistumaan.

Alatavoite 1: Asukas- ja kylätoiminnan 
aktivoituminen ja uudistaminen.

Alatavoite 2: Tulijoiden juurtuminen ja 
osallistuminen.

Alatavoite 3: Asumisen monimuotoisuus.

✓Pysyy & paranoo -strategia 2014-2020 
vaikuttavuuskartaksi.

✓Kokeilu kahden painopisteen ja muutaman 
hankkeen kanssa

o Tilannekuva

o Hanketoimijoiden osallistuminen ja  
osaaminen 

Tavoite: uusi strategia ja toimintamallit vaikuttavuuslähtöisesti



ALATAVOITE 2
Tulijoiden 

juurtuminen ja 
osallisuus

ALATAVOITE 1
Vireä asukas- ja 

kylätoiminta

ALATAVOITE 3
Asumisen  

monimuotoisuus

PÄÄTAVOITE:
Kotiseudun omaksi 

kokemisen tunne aktivoi

Uusia 
yhdistyksiä

Uusia lähi-
demokratiamalleja

Alustoja ihmisten 
aktiivisuudelle

Yhteisfoorumit 
ja -hankkeet

Kestäviä 
energiarat
kaisujaYhteisöyrityksiä 

perustetaan
Palvelustrategiat

Monipuoliset 
kokeilut

Luvat 

Kokemus 
kotiseudusta

Eri 
sukupolvien 
yhdistäminen

Suvaitsevaisuuden 
lisääntyminen

Vapaaehtoisten 
koordinointi

Rakentamisen 
terveellisyys

T EOT

MUUTOKS E T

TAVO I T T E E T

Talkooringit

1. Strategia 

vaikuttavuuskartaksi

2. Hankkeiden asemointi 

kartalle -> tilannekuva

3. Mallin pohjalle yhteiset 

mittarit

4. Hankkeiden 

osallistuminen

Liiketoimintamallit

Joustavammat 
rahoitusmallit

Tarpeet esiin

Vaikuttaminen



Hankkeennäkymä

✓ Tarve – Miksi?

✓ Tavoite – Mihin?

✓ Malli – Miten?

✓ Mittarit – Todellako?

’Sitä saa mitä mittaa’

Kotiseudun omaksi 
tunteminen aktivoi   
-painopisteeseen 
liittyminen

Kyläyhteisöjen ja elinvoiman 
kuihtuminen

Alustoja 
aktivoitumiselle

Tarveperustaisuus

• Uusien osuus
• Nuorten 

osuus

Sos. pääoma
• Osallistuminen
• Ihmissuhteet
• Vaikuttaminen

Kuinka montaa 
kuultu, miten?

Mukana uusia 
aktiiveja

Sosiaalisen 
pääoman kasvu



Miksi?



Vaikuttavuusajattelu

✓Systeemisten ongelmien 

ratkominen

✓Johtaa tekoja kohti yhteisesti 

tavoiteltuja muutoksia

✓Priorisointi ja poisvalinnat



Vaikuttavuuden johtamisen edellytykset

ILMIÖ

JUURISYYT

ILMIÖ

JUURISYYT

VAIKUTTAVUUS-
TAVOITE

VAIKUTTAVUUS-
TAVOITE

1. LÄHTÖKOHTA 2. TAVOITTEET
3. EKOSYSTEEMIEN 

MALLINNUS
4. TIETO

VAIKUTTAVUUS-
TAVOITE



Vaikuttavuuden tasot ja roolit



Vaikuttavuus maaseuturahastossa

8/12 vastaajasta 
vastasi 75-100

”Pelkkien rakenteiden rakentaminen  tai 
toimintamallien kehittäminen ei välttämättä saa 
aikaan muutosta kohderyhmässä”

”Verovaroilla tuettua kehittämistyötä ei voida 
kohdentaa tekemiseen, jolla ei ole pitempikestoista 
vaikuttavuutta alueelle, ihmisiin ja ympäristöön”

”Jos [vaikuttavuuden] pystyy sanoittamaan, se 
yleensä myös kertoo hankkeen valmistelun 
onnistumisesta. Vaikuttavuuden arviointi on myös 
keino jäsentää hankkeen tavoitteita”



Esteet



Käytännöt

Vaikuttavuuden 
mallinnus ennakoivasti 

ei rutiineissa

3/12 ei ole kerännyt 
tietoa vaikuttavuudesta

Runsaasti mainintoja:
• tavoitettujen ihmisten lkm
• tavoitettujen kokemus
• tehtyjen asioiden lkm

TAVOITTEET MALLINNUS TIETO



Miten?

?
?
? ?

?



Tavoite: tuottaa runsaasti ideoita, ehdotuksia ja 
huomioita eri näkökulmista

✓Fasilitoija toimii kirjaajana

✓Rakentakaa toistenne ajatuksia eteenpäin

✓Pitäkää kamerat ja mikit päällä (ellei ääni kierrä)

Ryhmätyöskentely



Minkälaisten ilmiöiden 

näette vahvistuvan 

maaseuturahaston 

seuraavan 

ohjelmakauden aikana?  

1. Listatkaa ensin itsenäisesti

2. Kirjatkaa ylös kaikkien ilmiöt

3. Arvioikaa ilmiöitä huomioiden

✓ Ohjelmakauden aikajänne

✓ Maaseuturahoituksen 

reunaehdot

✓ Ilmiön todennäköisyys ja 

merkitys

ILMIÖT 1 / 2









1. Fasilitoijat jäävät kotiryhmiin

2. Kierto numerojärjestyksessä 

3. Aakkosissa ensimmäinen on 

kellokalle: 10 min / vierailu

4. Palatkaa koriryhmiin

LEARNING CAFÉ: tutustutaan toisten työhön

1

23

10 min. / 
vierailu

Jättäkää kommentteja toisten ryhmien ilmiöihin: 
kannattakaa, tarkentakaa tai kysykää!



Minkälaisten ilmiöiden 

näette vahvistuvan 

maaseuturahaston 

seuraavan 

ohjelmakauden aikana?  

Valitkaa kaksi ilmiötä 

tai ilmiörypästä!

Arvioikaa ilmiöitä huomioiden

✓ Ohjelmakauden aikajänne

✓ Maaseuturahoituksen 

reunaehdot

✓ Ilmiön todennäköisyys ja 

merkitys

ILMIÖT 2 / 2



Minkälaisia muutoksia on 

tapahduttava, jotta 

myönteiset ilmiöt 

vahvistuvat ja kielteiset 

hidastuvat?  

Olette valinneet kaksi  ilmiötä 

jatkokäsittelyyn:

✓ Miettikää yhdessä ilmiö 

kerrallaan, minkälaiset 

muutokset vauhdittaisivat 

tai hidastaisivat sitä. 

✓ Yksilöikää samalla, missä tai 

keissä muutos tapahtuu. 

MUUTOKSET









Valoa
vaikuttavuuteen!


