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Yhteisen nakemyksen muodostaminen

1. tyopaja

2. tyopaja

3. tyopaja

 Uhat ja mahdollisuudet
- Valtettavat ja tavoiteltavat suunnat
« Ilmi6t ja muutokset

 Vaikuttavuustavoitteet
« Muutosten polut ja toimintakentat
« Toimintaperiaatteet

« Indikaattorit ja mittarit
» Tiedonkeruutavat

Pohja
vaikuttavuuslahtoisten
toimintatapojen
hyodyntamiselle
seuraavalla
ohjelmakaudella.

Yhteisia:

v' Vaikuttavuustavoitteita
v' Mittareita

v Tiedonkeruutapoja




PAIVAN TAVOITE: yhteinen
nakemys vaikuttavuusajattelun
soveltamisen mahdollisuuksista ja
sudenkuopista.

Mita? Miksi?
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Vaikuttavuuden rakentuminen

SN Tavoitteellisuus

"Vaikuttavuus on

muutosta” 2 ) Merkitys

SR Yhicinen tekeminen
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Yhteinen tavoite ohjaa
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Ongelma / ilmio

Toiminta-
kentta z

Toiminta-
kentta x

Toiminta-
kentta y

Lahde: Mariana Mazzucato (2018)
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Yhteinen tekeminen

1. 2. 3.
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YhfeiS(é)VCIikUﬂ'CIVUUS Ongelma / ilmio l

_ . . . . ‘ Vaikuttavuus-
Systeemin rajaaminen ja kuvaaminen tavoite

v Ongelman tunnistaminen /7 ) k‘\
: : : — ' e
v Vaikuttavuustavoitteen asettaminen e | ST
kentta x I kentta z

v Yhteinen mallinnus ja mittarit

v :;:——'foiminta-
kentta y
Toimintakulttuuri ja johtaminen
v" Selkaranka-organisaatio

v" Yhteinen tekeminen
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Lahteet: Mazzucato (2018), Schmitz (2020)
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Ekosysteemin vaikuttavuus

v" Tavoitteena
systeeminen muutos

\ Teko ’
Muutos | Teko ’

v Tunnistetaan

kohderyhmat, joiden _
. . Vaikuttavuus-
toimintaan tarvitaan tavoite |
muutos NG \ Teko ’

v Tunnistetaan teot,
Oosaaminen ja resurssit

\' Teko ’

Muokattu: Vaikuttavuuden ekosysteemi - Jonna Heliskosi, Leadcons Oy



Yksittaiset toimijat

Vaikuttavuus-
tavoite

Organisaatiot
= a
= b

" C

Hankkeet
= X
"y
= 7
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Esimerkki: Oulun Vaikuttavuuskehittamo

~ :

v Ratkottava ongelma: Nuorten pitkittynyt tyottomyys v v— / ,/
L R T T .
v Vaikuttavuustavoite: yli kuusi kuukautta tyottomina olleiden alle -
35-vuotiaiden maaran puolittaminen 2022 mennessa

o Mittarit: passiivityottomyyden kulujen vaheneminen,
hyvinvointi-indikaattorit

v Yhteisen tekemisen mallinnus

X
< VAIKUTTAVA YRITYS Lisatietoja: Vaikuttavuuden askelmerkit —opas https://media.sitra.fi/2018/03/27105443 /vaikuttavuuden-askelmerkit.pdf



https://media.sitra.fi/2018/03/27105443/vaikuttavuuden-askelmerkit.pdf

Esimerkki: Oulun Vaikuttavuuskehittamo

Pitkaaikaistyottomyyden Teko Nuorten tyoelamadan
riskien ehkaiisy : Kiinnittyminen
<5 Teko
« QOsaaminen - |
* Resurssit " Tek
« Asiakasmaarat * Oppilaitokset . Muutos , R y
+ Vertaiset T — P
+ Tyonantajat — , ‘ ~
= . Muutos , Teko
: (/ 2022: kulut >
Teko vahentyneet

40%

Nuorten osaamisen
Kehittaminen ja tunnistaminen

Tyo6nantajien palvelut




Esimerkki: e =
Lilveri

v Pysyy & paranoo -strategia 2014-2020 Painopiste: Rakas kotiseutu, vireAmmat yhteisot

vaikuttavuuskartaksi. - _ _ _ _
Paatavoite: Kotiseudun omaksi kokemisen tunne

v"Kokeilu kahden painopisteen ja muutaman  aktivoi osallistumaan.

hankkeen kanssa Alatavoite 1: Asukas- ja kylatoiminnan

o Tilannekuva aktivoituminen ja uudistaminen.

Alatavoite 2: Tulijoiden juurtuminen ja

o Hanketoimijoiden osallistuminen ja _ _
osallistuminen.

osaaminen
Alatavoite 3: Asumisen monimuotoisuus.

Tavoite: uusi strategia ja toimintamallit vaikuttavuusldhtoisesti
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Monipuoliset
kokeilut

Kokemus
kotiseudusta

Talkooringit I
Vapaaehtoisten
koordinointi

Uusia lahi- .
) ) Eri
demokratiamalleja ,
sukupolvien
1. Strate gia Alustoja ihmisten yhdistiminen

aktiivisuudelle

vaikuttavuuskartaksi Yhteisfoorumit
ja -hankkeet

ALATAVOITE 2
Tulijoiden
juurtuminen ja
osallisuus

2. Hankkeiden asemointi

Uusia
yhdistyksia

kartalle -> tilannekuva

PAATAVOITE:
Kotiseudun omaksi
kokemisen tunne aktivoi

Vaikuttaminen

3. Mallin pohjalle yhteiset

Joustavammat

i

mittarit . o rahoitusmallit
arpeet esiin
4. Hankkeiden - G ALATAVOITE 3
o MUUTOKSET Asumisen
osallistuminen monimuotoisuus Kest:
TEOT ‘ ener
Yhteisoyrityksia kaist
I perustetaan
Palvelustrategiat Rakentamisen
terveellisyys

Liiketoimintamallit
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wbeddinydintisn VAIKUTTAVUUDEN ARVIOINTI -KANVAASI

Hankkeennakyma

Organisaatio Pvm

Yhteiskunnan taso

Arvioinnin tavoite TARVE MUUTOKSET
Kyldyhteisdjen ja elinvoiman
Kotiseudun omaksi kuihtuminen
v Tarve — Miksi? tunteminen aktivoi s e e
-painopisteeseen
. . liittyminen
v Tavoite — Mihin? e
TAVOITE RATKAISUT TEOT M KSET
Alustoja Tarveperustaisuus Mukana uusia Sosiaalisen
o o aktivoitumiselle aktiiveja padoman kasvu
v' Mittarit — Todellako?
MITTARIT MITTARIT MITTARIT MITTARIT
Kuinka montaa « Uusien osuus Sos. péiii.oma .
kuultu, miten? » Nuorten * Osallistuminen
osuus * Thmissuhteet
b ¢ Vaikuttaminen

‘Sita saa mita mittaa
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Vaikuttavuusajattelu

v'Systeemisten ongelmien
ratkominen

v'Johtaa tekoja kohti yhteisesti
tavoiteltuja muutoksia

v'Priorisointi ja poisvalinnat
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Vaikuttavuuden johtamisen edellytykset

" . 3. EKOSYSTEEMIEN
1. LAHTOKOHTA 2. TAVOITTEET MALLINNUS 4. TIETO
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Vaikuttavuuden tasot ja roolit
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Vaikuttavuus maaseuturahastossa

1. Paljonko vaikuttavuuden pitaisi mielestasi painaa
rahoituspaatoksissa?

100

8/12 vastaajasta
vastasi 75-100

“Pelkkien rakenteiden rakentaminen tai
toimintamallien kehittaminen ei valttamdtta saa
atkaan muutosta kohderyhmdassda”

“Verovaroilla tuettua kehittamistyota ei voida
kohdentaa tekemiseen, jolla ei ole pitempikestoista
vatkuttavuutta alueelle, thmisiin ja ympdaristoon”

“Jos [vaikuttavuuden] pystyy sanoittamaan, se
yleensd myos kertoo hankkeen valmistelun
onnistumisesta. Vaikuttavuuden arviointi on myos
keino jasentdada hankkeen tavoitteita”



Esteet

Mitka ovat sinusta suurimpia esteita, jotka hidastavat vaikuttavuuden arvioinnin soveltamista maaseuturahastossa? & =

Rahoittajatahojen osaamisen puutteet

joku muu, mika Hankeorganisaaticiden osaamisen puuttesat

Sopivien meneteimien ja valineiden puute (esim. mittarit) Tiedonhallintajarjesteimat eivat tue vaikuttavuustiedon keruuta

Ei ole yhteista nakemyst2 siita, mita vaikuttavuudella tarkoitetaan Vaikuttavuus on itsessaan liian vaikea aihe




Tavoitteiden mitattavuus

A .
Mitattavia

cl mitattavia

-

Kaytannot

TAVOITTEET

menpiteet

Tavoitteena toimenpiteet vai muutos?

MALLINNUS

Vaikuttavuuden
mallinnus ennakoivasti
el rutiineissa

TIETO

3/12 ei ole kerannyt
tietoa vaikuttavuudesta

Runsaasti mainintoja:

* tavoitettujen ihmisten lkm
* tavoitettujen kokemus
 tehtyjen asioiden lkm







Ryhmatyoskentely

Tavoite: tuottaa runsaasti ideoita, ehdotuksia ja
huomioita eri nakokulmista

v'Fasilitoija toimii kirjaajana
v'Rakentakaa toistenne ajatuksia eteenpain
v'Pitakaa kamerat ja mikit paalla (ellei aani kierra)
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ILMIOT 1 / 2

1. Listatkaa ensin itsenaisesti

Minkalaisten ilmioiden

2. Kirjatkaa ylos kaikkien ilmiot

ndette UahUiS tuvan 3. Arvioikaa ilmioita huomioiden
v" Ohjelmakauden aikaja
maaseuturahaston jelmakauden aikajanne

v Maaseuturahoituksen

seuraqavan reunaehdot

v' IIlmion todennakoisyys ja

ohjelmakauden aikana? merkitys
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LEARNING CAFE: tutustutaan toisten tyshdn

1. Fasilitoijat jaavat kotiryhmiin
2. Kierto numerojarjestyksessa

3. Aakkosissa ensimmainen on
kellokalle: 10 min / vierailu

10 min. /

vierailu 4. Palatkaa koriryhmiin

g

Jattakaa kommentteja toisten ryhmien ilmioihin:
kannattakaa, tarkentakaa tai kysykaa!




ILMIOT 2 / 2

Minkalaisten ilmioiden
naette vahvistuvan
maaseuturahaston

seuraavan
ohjelmakauden aikana?

Valitkaa kaksi ilmiota
tai ilmiorypasta!

Arvioikaa ilmioita huomioiden
v Ohjelmakauden aikajanne

v Maaseuturahoituksen
reunaehdot

v" IImion todennakoisyys ja
merkitys



MUUTOKSET

Minkalaisia muutoksia on
tapahduttava, jotta
myonteiset 1lmiot
vahvistuvat ja kielteiset
hidastuvat?

Olette valinneet kaksi ilmiota
jatkokasittelyyn:

v’ Miettikaa yhdessa ilmio
kerrallaan, minkalaiset

muutokset vauhdittaisivat
tai hidastaisivat sita.

v" Yksiloikaa samalla, missa tai
keissa muutos tapahtuu.
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Olette valinneet tarkeimmat ilmidt, listatkaa téhan niihin liittyvia muutoksia: Minkalaiset muutokset vahvistavat myonteista ilmiota tai hidastavat kielteista ilmiotai? Missa ndiden muutosten pitdisi tapahtua?
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Olette valinneet tarkeimmat ilmiot, listatkaa tahan niihin liittyvia muutoksia: Minkalaiset muutokset vahvistavat myonteista ilmiota tai hidastavat kielteista ilmiotdi? Missa naiden muutosten pitaisi tapahtua?
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saadaan mukaan

osallistumaan. Mm.

kolmas sektori
mukaan, mutta

useampi taso tarvitaai

mukaan - laajaa
yhteistyota.

Kuntatason muutokset:
viranhaltijat ja poliittiset paattaja
ottavat ihmisten suorat
vaikutusmahdollisuudet ja
osallistamisen osaksi
paatoksentekoa.
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Olette valinneet tarkeimmat ilmiot, listatkaa tahan niihin liittyvid muutoksia: Minkalaiset muutokset vahvistavat myonteista ilmiota tai hidastavat kielteista ilmiotai? Miss@ naiden muutosten pitaisi tapahtua?
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