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Tausta ja kehittamistarpeen tunnistaminen Tulokset

Sosiaali- ja terveydenalan tyontekijoilta, esihenkildilta, opettajilta ja
asiantuntijoilta vaaditaan jatkuvaa reagoimista alan muutos- ja
coulutustarpeisiin. Eri organisaatiot toteuttavat omia
<oulutuskokonaisuuksia henkilostolleen ja yhteistyota palvelu- ja
coulutusorganisaatioiden kesken olisi tarkeaa kehittaa Pohjois-Pohjanmaan
nyvinvointialueella. Euroopan sosiaalirahaston (ESR) rahoittama Sote-alan
osaava tyovoima, muuttuvat osaamistarpeet (OSMU) -hanke pyrkii
edistamaan organisaatioiden valista yhteistyota osaamisen kehittamisessa.
Hankkeen neljannessa tyopaketissa keskitytaan osaamisen kehittamisen
konkreettisen toimintamallin rakentamiseen ja jalkauttamiseen.
Toimintamallissa kliinisen hoitotyon vaativien ammattihenkildiden
(sairaanhoitajat, fysioterapeutit, toimintaterapeutit) osaamisen
cehittamiselle luodaan alueellisesti yhtenaiset, tutkimusnayttoon
oerustuvat rakenteet ja menetelmat. Toimintamalli pilotoidaan
aivoverenkiertohairioon sairastuneen hoitopolun osalta Pohjois-
Pohjanmaan sote-palvelutuotantoalueelle. Toimijoita ovat organisaatioiden
strateginen johto, esimiehet, tyontekijat, opettajat, asiakkaat ja muiden
vhteistydoorganisaatioiden edustajat. Toimintamallin avulla konkretisoidaan,
minkalaista osaamista vaaditaan ja minkalaista osaamista voidaan yhdessa
tuottaa.

Tyopaketti neljan tuloksena syntyy verkostomainen osaamisen
cehittamisen toimintamalli Pohjois-Pohjanmaan sote-
nalvelutuotantoalueelle. Malli rakentuu yhteistyossa alueen tydelaman ja
tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden kanssa. Osaamisen kehittamisen
toimintamalli sisaltaa muun muassa vuosittain jarjestettavan osaamisen
ennakointifoorumin, jossa eri toimijat kertoivat sote-alueen
muutostarpeista ja mita osaamisen ennakointia se vaatii,
mentorointimallin palveluorganisaatioiden ja koulutusorganisaatioiden
kesken seka hoitoalan ammattilaisten ja johtajien osaamisen
systemaattisen arvioinnin. OSMU—-hankkeen luomassa Osaamisen
kehittamisen toimintamallissa on muun muassa sovittu yhteiset
toimittavat, laadittu yhteinen alueellinen osaamisen kehittamisen visio ja
strategia seka luotu rakenteet osaamisen kehittamisen pitamiseksi
jatkuvasti osana alueen palvelu- ja koulutusorganisaatioiden kehittamista.

Kaytannon seuranta ja arviointi

Toimintamalli rakentuu hankkeen aikana tehtyjen pilotointien myota.

Niiden toteutumista arvioidaan muun muassa toteutuneiden
OngE|man ratkaisuprOSESSi koulutuksien ja tapahtumien maarassa, seuraamalla osallistujamaaria

niissa seka erilaisilla arvioinneilla opetushenkiloston, henkilokunnan ja
johtajien osaamisesta. Lisaksi seuraamme, kuinka tyontekijat, opettajat
ja opiskelijat toteuttavat todellisia laatuvaatimukset tayttavien
e Toimintatavoista sopiminen noitopolkujen mukaisia kehittamistoimenpiteita ketterasti, muuttuvien
tarpeiden mukaan. Toimintamalli voidaan juurruttaa ja levittaa myos
muihin verkostomaisiin osaamiskeskittymiin.

e Henkilosto mukana osaamisen kehittamisessa

eYhteisen osaamisen kehittamisen visio
e Strategian laadinta o
e Osaaminen osa organisaatioiden kehittamist3 Johtopaatokset

Osaamisen kehittamisen toimintamallin juurruttamiseen ja levittamiseen
tarvitaan kaikkia toimijoita. Osaamisen ennakointifoorumi on
konkreettinen yhteistyon toimintamalli.

e Osaamistarpeiden kartoitus saannollisesti
eYdinosaamisen tunnistaminen
e Osaamiskartan laadinta
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