Osaamisen johtamisen nykytilanteen ja
kehittamishaasteiden kartoitus (OSMU -hanke)

Karsikas Eevi, TtM, PPSHP, Koivunen Kirsi, TtT, Oamk; Jarva Erika, TtM, Oulun yliopisto; Tuomikoski Anna-Maria, TtT, PPSHP; Jounila-llola Paivi,
TtM, Oamk; Rantala, Arja, TtT,Oamk; Oikarinen Anne, TtT, Oulun ylipisto; Mikkonen Kristina, professori, Oulun yliopisto; Kaariainen Maria,
professori, Oulun yliopisto; Merilainen Merja, TtT, Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue

Tausta ja kehittamistarpeen tunnistaminen

Osaamisen johtaminen on systemaattinen ja organisoitu lahestymistapa,
jolla edistetaan organisaation strategian mukaista osaamisen kehittymista
ja hyodyntamista organisaatiossa (Viitala & Jylha 2013, Hislop 2013). Se on
vksi keskeinen henkilostojohtamiseen ja henkildston kehittamiseen liittyva
tekija, jota tulisi organisaatioissa jarjestelmallisesti arvioida.
Kokonaisvaltainen osaamisen johtaminen organisaatiossa onkin

osaamisen nakokulman huomioimista kaikissa sen toiminnoissa. (Viitala
2021.)

Terveydenhuollossa osaamisen johtaminen on prosessi, jossa tarvittavaa
osaamista hankitaan, jaetaan ja kehitetaan (Orzano ym. 2008). Lisaksi se
onh osaamisen siirtamista, valmentamista ja toimintakulttuurin
kehittamista ennakoimalla tulevaisuuden osaamisvaatimuksia seka
lyhyella etta pitkalla aikavalilla (Lunden 2019). Tiedetaan, etta onnistunut
osaamisen johtaminen on avain parempaan organisaation suorituskykyyn
ja parempaan hoidon laatuun terveydenhuollossa (Wu & Hu, 2012).
Lisaksi johtajilla on tunnistettu keskeinen rooli osaamisen johtamisen
toteutumisprosessisa (Al Saifi et al., 2016).

Ongelman ratkaisuprosessi

Euroopan sosiaalirahaston (ESR) rahoittaman Sote-alan osaava tyovoima,
muuttuvat osaamistarpeet (OSMU) -hankkeen toisessa tyopaketissa
tarkoituksena on kartoittaa sote-alan johtajien ja korkeakoulujen
johtamiskoulutuksen opetushenkiloston osaamisen johtamisosaamisen
nykytilanne ja kehittamishaasteet. Kartoituksen tavoitteena on tuottaa
tietoa johtajien ja opetushenkiloston osaamisen johtamisosaamisesta ja
osaamisvajeista seka kartoittaa valtakunnallisesti osaamisen johtamisen ja
kehittamisen malleja, menetelmia ja hyvia kaytanteita.

Vertaiskehittaminen
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Tulokset

Sote-alan johtajien osaamisen johtamisosaamisesta on talla hetkella
saatavilla vain vahan tutkittua tietoa. Voidaan kuitenkin olettaa, etta
tulokset eivat juurikaan poikkea muiden alojen raportoiduista johtajien
osaamisen johtamisosaamisesta, jossa johtajilla on tunnistettu keskeinen
rooli osaamisen johtamisen prosessissa. Lisaksi kartoituksessa ei loytynyt
luotettavaa mittaria arvioimaan sote-alan johtajien osaamisen
johtamisosaamista seka havaittiin, etta osaamisen johtamiseen kaytossa
olevien menetelmien, mallien ja hyvien kaytanteiden maarassa seka
niiden hyddyntamisessa on havaittavissa suuria eroja eri sote-alan
organisaatioiden valilla.

Yleisesti voidaan todeta, etta johtajien osaamisen johtamisosaamisen
osaamisvajeet liittyvat kaikkiin osaamisen johtamisen ja kehittamisen
prosessin vaiheisiin, jonka vuoksi osaamisen johtaminen toteutuakseen
parhaalla mahdollisella tarvitsee systemaattista kehitystyota ja resursseja
seka alueellisesti, etta valtakunnallisesti.

Kaytannon seuranta ja arviointi

Sote-alan johtajien ja korkeakoulujen johtamiskoulutuksen
opetushenkildston osaamista kartoitetaan jatkossa systemaattisesti
kyselyn avulla osana osaamisen kehittamisen toimintamallia. Lisaksi
tarkoituksena on integroida tulevaan toimintamalliin myds
kartoitusvaiheessa hyvaksi havaitut ja arvioidut osaamisen johtamisen ja
kehittamisen mallit, menetelmat ja hyvat kaytannot.

Johtopaatokset

Sote-alan johtajien ja korkeakoulujen johtamiskoulutuksen
opetushenkildston osaamisen johtamisosaamisesta on saatavilla viela
rajallisesti tutkittua tietoa. Tietoa johtajien ja opetushenkiloston
osaamisesta ja osaamisvajeista hyodynnetaan maariteltaessa osaamisen
johtamisosaamisen osaamisvaatimuksia ja osaamistavoitteita, osaamista
vahvistavien koulutusten suunnittelussa seka osana osaamisen
kehittamisen toimintamallia.
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