Radiografia, 4/2022, Suomen Rontgenhoitajat Ry:n julkaisu

Nea Tuomaaky, rh (YAMK], diglkummi, Oddunkasaren suntaybiyma
Aino-Lilsa |ussla, yliopettaja, Oulun amenattikerkeakouu

Kuvantamisen henkiloston
osaamisen johtaminen
digitaalisen alustan avulla

Jatkuva ammatillinen kehittyminen on osaavan rontgenhoitajan
tydn keskeinen piirre, joka tarjoaa hanelle mahdollisuuden parantaa
tietamystdan ja tuottamiaan palveluita, Rontgenhoitajat sitoutuvat
kiinnittymaan organisaatioonsa oppimista ja kehittymista tukevalla
johtamisella, mutta osaamistason mittaaminen voi olla vaikeaa.
Siksi tarvitaan uusia digitaalisia ratkaisuja osaamisen johtamiseen.

/\) saamisen johtaminen voidaan jakaa pro-

sesseihin, kutet osaamisen tunnistaminen, osaami-
< arvioint, oseamisen hankXiminen jo osaami-
sen kayttaminen. Naihin sisaltyvat esmerkiksi rek-
rytointi, perchdyttaminen ja koulutukset. [1][2][3]

Digitaalinen osaamisen

Algoritmien ja tekodlyn avulla voidaan hahmot-
taa tietovirtoja yhdistamalld ajantasainen kasitys

Osaamisen johtaminen kaskettaa kaikkia organisaa-
tlon jasenia seka yksilolna ettd tydyhtelsona, [4] Kos-
%o kuvantamisessa vaadittavat esaamisalueet ovat
Juajeja, voidaan esihenkilolta tukea onnistunceseen
osaamisen johtamiseen digitaatisen alustan avulla.

. :

Kuvantamisessa tulee maantelld meoxd o

organisaation jo yksildiden osaamisesta, osoomis-
tarpeista, koulutustarjonnasta ja siita, miten ndma
kohtaavat. Tallaista tietoa voldaan hyodyntdd tol-
minnun kehittamiseen, osoojopulon hahmottami.
seen fo sithen vastaamiseen seka Xoulutuksen koh-

tain henkildston henkilskohtainen osaamisen taso,

Osaamisen fohtaminen ei ole mahdollista, ellef esi-
henkilolld ole tiedossa henkiloston csaaminen sy-
vallisesti. Osnamistasea voi olla hankaloa mitata erl
modaliteettien osalta, Esimerkiks] osaamisen maarit.
tarninen kysymyspatteriston avulla on tydldstd, Tyé-
vuoroissa on kuitenkin oltava tietty maara osaajia
ja syvaosaajia, jotta toiminta pydril tehokkansti jo
patilasturvallisuus totentun,

& iseen. [3] Ti kniikka voi tukea osaamisen
johtamisessa tiedon tarjontaa ja parantaa tiedon
hallintaa, etsintad jo tallen (6] Jarjestelmal-

listen osaumisen johtamisen valineiden tekeminen
on tarkedd digitalisaation ja toiminnan joustavuu-
den Ita. Osaamisen jot isen alusta auttaa
tunnistamaan tyontekijoiden muuttuvat osaamis-
vaatimukset ajoissa ja kehittamadn sopivia jo tyén.
tekijikeskeisia suu Imia 18 i n
muutosten mukaksest, |7
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CHalan (8] mukoon escarisen hallintean on
kebitetty paljen tietateknisia ratkoisujo, jotka avat
ostamiskaroltukseen perustuvio ohjelmistefa. Wi
demn ovulla tunnistetoon, kuka céon mitakin ja mi-
ten paljon ossamista on o olemassa seka mika on
vhsikiin tavoiteosaamistase, jolon ctaamiskartoi-
tuksen tulosta verrataan, Osaamisen johiamisesn
kuten vdinesxamisen arviointiin, henkilisibresmansi-
en jakamiseen ja koulutusohjelmien suunnitteluun
woldaan kaytian autematiseitujo esaamispenaslaisa
palveluila, jotta argenisaation osaamista voldoon
hyodyntia perusteellizests, [9)

Osoomizen hallinteohjelman ete an, efa osoo-
minen soadaon ndkyvakst jo stondardolbea, mikéi
outton pohtimaan yesikin osaamisiorpeito. Kun
trantekijille on tehly osoomisprofilit, csoa)ba veb-
dacn paikallistoa helpest milid lalans csaomis-
alugelio, [8] Qikeon henkilan oseittaminen alkeaan
trohan on ratkalsevaa jo automatisoit tetatekniik-
ki vod alla lekena Wllaselle toiminnalle, Tekniikka
vai helpottaa niskid, etta tedvuoroon el puutesllsten
tai subjekliivisten valintojen mydli piidy "vaora”
henkild, Kun henkildtedot on tallennettu arkistoon,
voldaan hyodyaidii autcmaottisio shdoukss, jotka
elsividl sapivan braniekijlin penestuen profitlin kwva-
uksen jo vaaditun tehitdgvin samankaliaisaulesn, Jos
Tyintekijolli on jonkin verran osaamista, mutta e
tarpeeks] vaadithuun tehtdgvankuvoon, soidoean ou-
torsatiikollo katson Puatiuvat ok jo mahdollisest
todetakin brontekix sopivaksd kyselseen tehildvadn.
9] Csoomisen hallintoohjelmien heikkoutena on
azaamisalueiden kasvaminen niin suuriksl, ettd ko-
komals- tol trkelmmit esaamiset on honkola hah-
muotia. Hollinbechjelma voi allo roskos kiytiad ja
wlldpltaminen vol vaatia paljon tyotdi. [E]

Osaamisen johtaminen OYS-ervalla

Csnomisen johtamisen tuekst tuotettiin tietoa k-
vantanisen esihenkildiden osaamisen jobtomises-
L ja sen osoomisesta, seki digitoolisen osaamisen
johtamisen alustan tarpeisio. Digitalseen asaomi-
sen johlamisen oluston kehittamiseen osallistuivat
Crlun yliopistallisen solrealon entyisvastuuolusen
(O 5-erva) kusantarmisen esihenkilit, Aihcen tous-
talla on OSMU-hanke, jossa lwedoan osoamizen ke

hittarnisen toimintamalll. Hankkeessa selviteliin
hﬂtbﬂq-ﬂ.rl vaativien amumattibenkildiden csoamis-
tarpeet sekid kartojtetoon csoamisen johtomizen ny-
kvtllon ja kehitimista, [10]

OVServan kuvantamisen esthenkilot valitsivat
tarkelmmiksl csoomisen jobtamisen keinoikad ke
hityskeskustelut, perchdytysohjelman |a tyonkler-
ron. kehityskeskustelulssa tehdaon  henkilisiille
cspariskarioilzs jo siten tunnistetonn tyoksikan
pantteita jo csnnmisvageito, Esihenkilat pyrkivin en-
nokeimaan tulsvaisuuden henkilastamuutoksia ja
vormistamaan e modaliteetelssa sekiy perus- et
syviosan|ien tlil.'t&l.-}'!.-dml. Esihenkilat konmuastovat
asgamisen kehittimiseen ja ylopltdeat avointa il-
mapdiria. [10]

Esthenkilit torvitsevat csoomisen johtamiseen
vilineitd jo folmintamallejo. Csaonmisen johlamisao
fubee kelpetton digitealiselln cspamisen johtamisen
alwstalla, jrssa henkilaston osaaminen on kigat-
na ja joka fukee esthenkilbitd cseamisen johtami-
s esimerkiksi koulutuksilla jo verkestoltumalla.
Esihenkil#illa on tietojo ja taitaja, miten johdelaan
osnamisto. Tutkimustalosten mukoon esthenkilat
jolitavat ceoamista strategialdltbisesti erilaisilla
keinaillo. kuter ssoamiskartoituksilla, osaomisen
kehittamisesn kannustamisella, tydnkbermolla, koo
Iu1us1.ennrgnni:minnillu. EsnEmiLen ]'ii.ﬂq-,yy\dm RANT-
mistarniselln, palouttesn annclla jo viestinnall. [10]

Digitaalisella eseamisen jehlamisen alustalla
helpotetaan jo tuetoon esihenkiléiden csanmisen
johtamista. Alustan teles olla yhtendinen jo helppo-
kinyitiren siten, etto sikd ndkee yhdelld silmayksella
henkilestén osoomistason ja koulutukset. Alusiollo
asganinen an nihidvissa yksilo- jo henkilostota-
solla seka yhsikkikohtalsestt jo npdpisteittiding Esi-
henkilin jo tvintekijin wlee vaida kivitah aluston
resualicjnssa vhtdnikaisest |a heilla wlee olba emar
nédkymat. Alustalla kewlutukset tulee olla eriteliyna
Lakisdateisiin sateibsuojelukoulutuksiin jo muthin
koulutuksiin, Listksl toivottiin, et se on yhitendi-
nen jorjestelmd, joso on kaikki henkilésbidn tedot
vhdessit paikassa, [atkossa digitoolinen cseamisen
jehitamisen alusta lukes tydveoresuunnitiehes, [10]
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