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Sisältö
1. Koneyrittäjät ry (5 min.)
2. Katsaus puuenergialiiketoimintaan (~20-30 min.)
3. Sopimusneuvottelu (~30-40 min.)
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1. Koneyrittäjät ry
• Merkittävin energia-, maarakennus- ja 

metsäalojen koneyrittäjien yrittäjä- ja 
työnantajajärjestö

• perustettu 1969  
• 16 jäsenyhdistystä

> 2000 jäsenyritystä.
• Henkilökunta : 15 henkilöä
• Konttori Helsingin Kannelmäessä
• Eurooppalaisen Ceettar  -järjestön jäsen 

www.ceettar.eu
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Jäsenyhdistykset
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TAUSTAMATERIAALIKSI



2. Katsaus puuenergialiiketoimintaan
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Metsähakkeen ja metsätähdehakkeen 
tuotanto liiketoimintana - näkökulmia

EU aloitteet –
rajoituksia

Puun tuonti  
pudonnut – entä 

tulevaisuus?

Sopimukset, nopean 
kustannusnousun 

riski Rahoitus – kone 
kohdevakuutena, 

normaalia

Vakuuttaminen –
paloherkkyys 

vaivana

Kysyntä – vahvaa 
kasvua

Hinta nousussa, 
kustannukset

nousussa
kannattavuus (?)

Työvoima –
vajetta 

Kausivaihtelu –
vähentynyt 

(väliaikaisesti?) 

(Osa)urakoitsijat –
uusia, mutta myös 

siirtymää muualle(+)
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Puun riittävyys
-Jalostus, vaje~10 Mm3 

-energia, vaje monta 
milj.m3



Lähde: Dun & Bradstreet tutkimusraportti 2022

Koneurakoinnin keskimääräinen liikevaihto
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Lähde: Dun & Bradstreet tutkimusraportti 2022

Ei huippua, mutta 
suunta on oikea
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Suunta väärä



Kustannusten muutosriskin hallinta - indeksit
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Mekki -konekustannusindeksi  - metsäkoneet
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Mekki - hakkurit
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Indeksin käyttö
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• Yleinen kustannuskehityksen seuranta
• Yleinen kustannuskehitys suhteessa oman yrityksen 

kustannuskehitykseen
• Sopimusneuvotteluissa yhtenä perustana 

hinnankorotusvaatimuksille
• Urakointihintojen sitominen yleiseen kustannuskehitykseen
• Urakointihintojen sitominen yleiseen kustannuskehitykseen
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Hinta sovitaan

Haketus
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Iso riski 
realisoi-
tui



INDEKSIEHTO URAKOINTISOPIMUKSEEN:
”Sopimushinnat tarkistetaan sopimuksen alkukuukaudesta 
lähtien joka  N. kuukausi. Hinnantarkistuksen % -muutos 
lasketaan metsäalan konekustannusindeksin 
kokonaiskustannuskehityksen mukaisesti. 
Kokonaiskustannuskehitys lasketaan Tilastokeskuksen 
julkaiseman metsäalan konekustannusindeksin pistelukujen 
muutosten x kuukauden keskiarvona. Indeksin pisteluvun 
kehitys lasketaan vertailuluvun ja tarkistushetkenä lasketun 
keskiarvon erotuksena. 

Vertailukuku on sopimuksen tekohetkeä edeltävä viimeisin  
x kuukauden indeksipistelukujen keskiarvo. 
Tarkistushetken keskiarvoon  x  tarkastuspistettä 
edeltävän julkaistun indeksipisteluvun keskiarvo. Erotuksen 
(=tarkistushetken luku - vertailuluku) suuruus suhteessa 
vertailulukuun kertoo kustannusten nousun, jonka 
mukaisesti sopimushintoja korotetaan ja tarkistettuja 
hintoja noudatetaan seuraavaan tarkistushetkeen asti. 
Hintatarkistus tehdään aina sopimuksen solmimishetken 
hintaan, vertailu -urakointihintaan . Tehty hintatarkistus on 
voimassa jokaisesta tarkistusajankohdasta 
(tarkistuskuukausi mukaan lukien) seuraavaan 
tarkistushetkeen. ”

Metsäalan konekustannusindeksi 2020=100 -webinaari 17.3.2022 42



Polttoaineklausuuli
• Urakoinnin hinnat voidaan sitoa seuraamaan polttoaineiden 

hintakehitystä ns. polttoaineklausuulilla.
• Klausuulilla sovitaan polttoaineen seurannan alkupiste sekä sen suhtee  

polttoaineen hintamuutosten vaikutus urakoinnin hintaan. 
• Idea: Polttoaineen hinta  xxx senttiä/litra heinäkuussa 2022. Sen jälkeen 

polttoaineen hintamuutoksia tarkastellaan x viikon välein ja jokainen x 
sentin hintamuutos muuttaa urakoinnin hintaa x %.

• Koneyrittäjät ry:stä löytyy valmiita polttoaineklausuulitekstejä 
liitettäväksi sopimuksiin. 

• HUOM! Polttoainelleon indeksissä laskettu tietty painoarvo, mutta se 
koskee vain konetyötä. Kuljettajien kulkemiseen ja koneiden siirtoihin 
liittyvä polttoainekulutus ei ole siinä mukana. 
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Polttoaineklausuuli (esimerkkilauseke)
”Yrittäjän vaikutuspiirin ulkopuolella urakointisopimuksen solmimisen jälkeen tapahtuvien 
polttoaineen hintamuutosten vaikutuksesta allekirjoittaneiden tahojen välisen 
urakointisopimuksen hintoihin olemme sopineet seuraavaa: 
Seuraamme työkoneissa käytettävän polttoaineen (moottoripolttoöljy) hintakehitystä 
Tilastokeskuksen Metsäalan kone- ja autokustannusindeksin (MEKKI) avulla. Tilasto kertoo, 
miten moottoripolttoöljyn hinta muuttuu kuukausittain. Kahden tarkasteluajankohdan välisen 
polttoaineen indeksipisteluvun muutos prosentteina kerrotaan polttoaineen 
kustannuspainoarvoa kuvaavalla kertoimella, joka on puunkorjuussa _____% . Indeksin 
polttoaineen hinnan muutos (prosenteissa) kerrotaan edellä mainitulla painokertoimella ja 
tulokseksi saadaan kustannusten muutosprosentti, jonka mukaisesti urakointihintoja 
muutetaan seuraavaan hinnantarkistusajankohtaan asti.

Tämän sopimuksen tarkoittama vertailuindeksiluku otetaan Mekki-konekustannusindeksistä 
Mekki kustannustekijöittäin -välilehdeltä kohdasta Polttoaineet. Vertailuindeksi on _____ 
____kuussa 20___.  Vertailuindeksillä tarkoitetaan kustannusindeksissä olevaa polttoaineen 
indeksilukua. 
Tämän polttoaineklausuulin allekirjoitushetkestä lähtien polttoaineen hinta tarkistetaan em. 
tilastosta siten, että ensimmäinen tarkistusajankohta on _____kuun ___. päivä 20___ ja sen 
jälkeen ____ kk:n välein kuukauden viimeinen päivä. 

Alle ____%:n vaikutusta ei huomioida urakointihinnassa.
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Kysymyksiä / mietittävää ?
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Mitä etua indeksiehdosta ?

Mitä haittaa indeksiehdosta?

Miten perustella indeksiehto sopimukseen asiakkaalle?

Onko nyt syytä sitoa hintojen muutosta indeksiin ?  Jos ei / kyllä, niin miksi?

Ajatuksia polttoaineklausuulista?
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Urakointisopimusneuvottelu
• Vaiheita neuvottelu(i)ssa: ” Neuvottelu on prosessiei kerrasta poikki –tapaus” 

– 1. Pidä vuoropuhelua yllä sopimuksen aikana – asiakastyytyväisyys, säännölliset keskustelut, pohjusta tulevaa
– 2. Käy sopimusneuvotteluissa läpi mennyt aika – summaa palaute (jos aiempi asiakasuhde) tai referenssit
– 3. Selvitä asiakkaan tarpeettulevaisuuden suhteen 

• määrät, hakkuutapojen suhteet, uudet palvelut,  jne..
– 4. Pidä neuvottelutaukoja– tee laskelmia, hanki lisätietoja mm. kustannuksista jne.. Tarjouksesi on oltava uskottava. 
– 5. Mieti omat vaatimukset sopimukseksi - oma hinnasto ja sopimuspohja
– 6. Esitä tarjouksesi asiakkaalle (palaa kohtaan 2 ja kierros uudelleen)

• Taktiikkaa:
– Sovi neuvottelupaikka muualle kuin asiakkaan toimistoon. Neutraali paikka on parempi kuin toisen kotikenttä. 
– Ota mukaan neuvotteluun apuvoimia (yhtiökumppani, konsultti, joku muu)
– Pyydä aina erilaisille väitteille faktaperustelut (” Olette alueen kallein” väite esitetään yhä hyvin monelle.)
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3. Sopimusneuvottelut
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Myynti ei ole laskentaa
• Myynti on

• psykologiaa
• pelaamista
• vakuuttamista
• tuotteen/palvelun konkretisoimista
• hyötyjen / etujen osoittamista
• katteen varmistamista
• asiakkaan päätöksenteon auttamista – onko palvelupakettisi helposti 

myytävissä?

– Myynti on pitkäjänteistätyötä
– Myynnissä näkyy markkinoinnin koko osaaminen ja osaaminen näkyy myös 

myynnissä
– Sopimusprosessissa ja –neuvottelussa myynti konkretisoituu/huipentuu
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 EI,EI,EI

Yritystoiminnan  / elinkeinonharjoittamisen perimmäinen tarkoitus ? 

työpaikka
suometsän hoito

puun teko ja ajo

elämäntapa

puutavaran ajo

haketus

tienteko

Tehdä tulosta valittujen tuotteiden ja palveluiden 
tuottamisella, joilla ratkaistaan asiakkaan ongelmia / tarpeita.

Ja siksi ......

hyvä laatu
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…Tuotteesta laskutukseen ketju oltava 
”hanskassa”…

Asiakkaan tarpeita 
tyydyttävä 
tuote/palvelu

Tarjous

Tarjouspyyntö/

Neuvottelupyyntö

Sopimus

Valmistau-

tuminen

Markkinointi

Neuvottelut

Toteutus Laskutus
/ tilitys 

€€€€€€€€ 

Usein keskitytään  
liikaa vain tähän

Kassavirtaa
Voittoa

Vaikuttaminen
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Valmistautuminen

SELVITYKSET
ANALYYSIT

Tarvitaan seurantatietoa
1.kustannustaso , kehitys
2.tuottavuuden taso, kehitys
3.tuloksen taso, kehitys

OMAHINTA

TOIMINTAYMPÄRISTÖN 
SEURANTA /ANALYYSI:

Kilpailijat 
Omat vahvuudet

Näkymät
Markkinahinnat
Palveluodotukset 

Oman talouden tavoitteet

HINNOITTELU
SOPIMUSEHDOT

= VOITTO KOTIIN 
KANNATTAVALLA  HINNALLA

0 –piste = palvelun sisältö tunnetaan

100 -
piste

KUSTANNUS-
LASKENTA
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Hinnoittelu

Omahintalaskelma

Kustannus- / hinnoittelu
laskenta

Lopullinen hinta

Tavoite

Kilpailijat
Markkinahinnat
Kustannusindeksi
Asiakkaan kokema 
arvolisä
Yrityksen oma talous
Sopimusehdot
Tulevaisuus
Resurssit

Osaurakoitsijat; hinnat , 
resurssit, tavoitteet, ym. 
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Resurssit ja niiden 
seuranta 

Hinnoittelu on 
hinnan asemointia 
huomioiden 
kilpailijat, 
markkinatilanne, 
omat 
kustannukset ja 
taloudelliset 
tavoitteet
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Muu analyysi:
Eri tekijöiden 
vaikutus 
hinnoitteluun 
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Kustannuspohjainen hinnoittelu = Perinteinen malli

Korjaus , huolto

Pääoma

= poisto+korko

Polttoaineet ja öljyt
Henkilöstö

palkat, sivukulut + matkat

Siirrot
Muut;hallinto,vakuutus, kir.pit, ...
Riskivara + tuottovaatimus =5 %

= HINTA

Kustannukset 
lasketaan yhteen , 
lisätään riski + oma 
tuottovaatimus ja 
saadaan 
kustannukset, jotka 
jaetaan moteilla  = 
hinta

Lähes aina 
tuloksena hyvin 
niukka tulos!
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A.
NÄKÖKULMIA HINNOITTELUUN



Copyright 
Koneyrittäjät ry

Kustannustekijät ja niiden vuorovaikutus

Konetyön tunti-
/vuosi-

kustannus

Hankintahinta

Pitoaika

Vaihtoarvo

Vuotuinen
käyttöaika

Huolto+
Korjaus 11%

Hyödyn-
tämisaste

Henkilökulut 36%
Työtunnit, sivukulut 

ja matkat 

Siirrot+
Kuljetukset 7%

Muuttuvat
Kustannukset

17%

Pääoma: korko
+ poisto 24%

Työmaan
koko

Vuotuinen
suorite

= TULOT

Työmaa-
olosuhteet

Lisä-
työt

Tuotos

Vakuutus 1% Hallinto 4%

Johto, 
Suunnittelu

Halli

Hinta€/m3

Työntekotaito
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Sijoitetun pääoman tuottoon perustuva tarkastelu, 
perustelut liikevaihto- ja hintaväitteelle - 1

Noin  
romuraudan  arvo

B.
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Sijoitetun pääoman tuottoon perustuva tarkastelu, 
perustelut liikevaihto ja hintaväitteelle

Huom! Tämä on 
tarvittava liikevaihto 
normaalin liike-
vaihdon päälle

Tässä ei huomioitu 
pehmeiden 
olosuhteiden tuomia 
lisähaasteita! 
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Asiakkaan kokemaan  /  saamaan  arvoonperustuva hinnoittelu

Vaikutus 1 - Säästö
Yrittäjän tuottama 
ratkaisu

Toiminta nyt  kustannus, 
tuottavuus, ongelmia, 
tyydyttämättömiä (tieto)tarpeita

Vaikutus 2 - Tehostuminen

Vaikutus 3  - Arvon korotus

Kokonaishyöty asiakkaalle

Vaikutus 4  - Muu

Bioliito, Lisää hintaa - parempaa kannattavuutta  12.1., 19.1. ja 26.1. 2023 

+TYÖPAJA

C.



Copyright 
Koneyrittäjien 

liitto ry
59

Asiakkaan kokemaan / saamaan  
arvoon perustuva hinnoittelu

Vaikutus 1 – Saanto paranee , 
enemmän energiaa Ratkaisu; konehakkuun 

yhteydessä kasaus, 
maksetaan 0,30 €/m3

Risua metsästä energiakäyttöä 
varten

Vaikutus 2 – Tavaran laatu 
paranee – enemmän energiaa

Latvusmassan kate asiakkaalle 
esim. 3 €/MWh  6 €/m3

Vaikutus 3  - ilman kasausta 
menetetään koko polttoaine 

Kustannuksesi  on esim. 
0,30 €/m3 (ainespuu)

 Pyydä esim. 0,80 €/m3, 
silti molemmat hyötyvät

ESIMERKKI

(luvut kuvitteellisia)



Copyright 
Koneyrittäjien 

liitto ry
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Asiakkaan kokemaan / saamaan  
arvoon perustuva hinnoittelu

Vaikutus 1 – toimihenkilön aikaa 
säästyy  esim. 2h / työmaa

100 työmaata = 300 tuntia

8100 euroa

Ratkaisu; konetyön 
yhteydessä tehdään tj:lle
kuuluneita töitä 

Työnjohdolliset työt työmaalla

Vaikutus 2 – toimihenkilön km-
korv. ja päivärahoja säästyy 10000 

km ja 50 päivärahaa 7900 €

Kokonaishyöty  (säästö)  
asiakkaalle 16 000   € / vuosi 
/ketju

5 ketjua  80 000 €

Arvioi omat kustannukset

Jaa kustannus moteilla

Tee tarjous hyödyn ja 
kustannuksen väliltä

ESIMERKKI



• Esimerkki:
– Asiakas tarvitsee tietoa säästetyistä puista, luontokohteista, suojavyöhykkeistä, jäljelle 

jäävän puuston määrästä jne.  Tiedoilla on asiakkallearvoa! (jalostusarvo, 
tiedonkeruun säästö, jne..)

– Tarvittavat tiedot voidaan tulevaisuudessa tuottaa lähes muun työn ohessa.   
kustannusperusteinen hinnoittelu tuottaa siinä tapauksessa 0 €

– Tarvitaan jotain muuta!
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