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Sisalto *
1. Koneyrittajat ry (5 min.)

2. Katsaus puuenergialiiketoimintaan (~280 min.)
3. Sopimusneuvottelu (~3&40 min.)
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TAUSTAMATERIAALIKSI
1. Koneyrittajat ry

» Merkittavin energia-, maarakennus- ja
metsaalojen koneyrittajien yrittdja ja
tyonantajajarjesto

* perustettu 1969

* 16 jasenyhdistysta
> 2000 jasenyritysta.

* Henkilokunta : 15 henkiloa

» Konttori Helsingin Kannelmaessa

« Eurooppalaisen Ceettarjarjeston jasen
www.ceettar.eu

Jasenyhdistykset
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2. Katsaus puuenergialiiketoimintaan

A Metsiteho

4 Metsiiteho
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Koneurakoinnin keskimaarainen liikevaihto 1 {
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- 384 411 520 467.5 335
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Kustannusten muutosriskin hallinta -indeksit

Hakkurit - kustannuskehitys
Ldhde: Mekki-konekustannusindeksi 2020=100
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Tilastokeskus
Taulu 0: Metsaalan kone- ja autokustannusindeksi llman arvonliséveroa - Exkl. mervérdesskatt 2020 =100
Kuukausi Vuosi Metsakoneet Vuosimuutos Puutavara- Vuosimuutos Hakkuri Vuosimuutos Turpeennoston Vuosimuutos Jatkuvatoiminen Vuosimuuto
yhdistelma konekustannusindeksi maanmuokkaus s
% % % % %
f 2020 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
d 2021 105,9 5,9 109, 1 9,1 106, 1 6,1 108,5 8,5 106,2 6,2
d 017 2021 103, 1 0,3 104,9 0,8 103,2 2,4 104,8 0,4 102,9 -0,6
d 02" 2021 103,8 1.4 107,0 3.1 104.0 -0,1 105,9 2,3 104,0 1,3
d 03" 2021 104,5 3,7 107,7 7.5 104,9 3,2 106,9 6,7 104,9 4,0
d 04" 2021 104,2 5,2 107.1 10,0 104,2 6.2 1086,3 8,1 104,6 5,9
d 05" 2021 104,3 5,8 107,7 11,2 104,5 7.9 106,6 9.9 104,7 7.4
d 06" 2021 105.4 5,4 108,5 10,6 105.7 7.2 107,4 8,9 105,7 6,9
d 07" 2021 105,6 5,0 109,0 10,7 105,8 6.4 107,9 8.3 105,9 6,4
d os” 2021 105.8 5,3 109, 1 8,7 106,0 6.9 108,1 8,8 106,2 6,8
d 09" 2021 063 7.7 109,8 10,4 106,9 8,6 109,0 10,7 107,3 8,1
d 10" 2021 9.5 112,9 13.1 109.4 106 113,4 14,1 109,3 9,9
d 117 2021 o] 9,7 113,1 13,0 109,7 10,6 113,7 14,2 109,9 10,3
d 127 2021 109,1 8,6 112,5 11,0 108,5 8.5 112,4 11,5 109,7 9,0
d 01" 2022 111.0 7.8 117.6 12,1 1116 8.2 116,1 10,8 111,6 8,4
d 02" 2022 112,7 8,6 120,8 12,9 114,2 9,8 118.6 12,0 113,6 9,3
d 03" 2022 116.6 11,5 127.8 18,6 120,3 14,7 125,8 17,7 117,9 12,4
d 04" 2022 118,0 13,3 128,1 19,7 123,1 18,1 1267 19,2 119,2 14,0
d 05" 2022 119.4 14,5 129,6 20,3 125,0 19,7 128,1 20,1 120,5 15,1
d 06" 2022 122,3 16,0 134.8 24,2 129,5 22,6 1337 24,5 123,6 17,0
d o7” 2022 123,0 16,5 129,3 18,7 127.7 20,8 132,5 22,8 124,4 17,4
d os” 2022 122,2 15,5 127.0 16,4 126.8 19,6 130,8 21,0 123,0 15,9
r 09" 2022 : , 126,7 15,4 126.8 18,6 130,7 19,9 122,8 14,4
é 107 2022 16,7 131,1 16,1 131,6 20,3 136,8 20,6 127,1 16,3



Mekki -konekustannusindeksi - metsakoneet

||I|l

Tilastokeskus
Taulu 2: Metsaalan konekustannusindeksi Indeksit kustannustekijoittdin, KOKONAISINDEKSI llman arvonliséveroa

2020 =100
Kuukausi Vuosi  |Palkat Valiliset Matka ja Polttoaineet Karjaus ja Siirrot Paaoman Korkokus- Vakuu- Hallinto ja Kokonais- Indeksi ilman Vuosimuutos

palkat majoitus huolto poisto tannukset tukset tyonjohto indeksi polttoaine-
kustannuksia
22,8 13.1 75 9.9 11,2 6.4 214 2.2 1.1 44 100,0 %
1)‘ 18,7 114 6,3 18,4 1,1 6,3 20,2 3 0,9 37 100,0

d 2020 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

d 2021 1016 106,9 102,3 129.3 104,1 108,0 102,7 97.2 87,7 101.9 1059 103.3 33
d 01” 2021 100,6 105,86 102,3 1143 1011 101,2 101,86 1017 97.7 1011 1031 101.8 1.4
d 02” 2021 100,6 105,6 102,3 119,7 101.1 104,7 1016 1017 97,7 1011 103.8 102,1 1.8
d 03” 2021 1006 105,86 102,3 124.3 101,2 106,8 101,8 1046 87,7 1017 1045 102,4 1.8
d 04” 2021 100,6 105,86 102,3 119.9 101.8 107.6 101.8 101.9 97.7 1017 104,2 102.4 22
d 05” 2021 100,6 105,6 102,3 121,8 102,1 106,9 101,8 99,2 97,7 1016 1043 102.4 3.3
d 06" 2021 102,3 107.4 102,3 1256 102,6 107.5 1021 98,1 87,7 101.7 1054 103,2 3.5
d o7” 2021 102,3 107 .4 102,3 127 4 103,7 108,3 1021 89,9 97.7 101.8 105,6 103,2 3.4
d 0s8” 2021 102,3 107.4 102,3 1276 104,0 108.,8 102,1 93,3 97,7 101.,8 105,8 103.4 3,6
d 09" 2021 102,3 108,3 102,3 132,3 104,7 108,9 103,8 92,7 87,7 102,0 106.8 104,0 4,1
d 10" 2021 102,3 108,3 102,3 147 1 109.1 109.6 103.8 97,6 97.7 102,6 108.9 104,7 4.8
d 1”7 2021 102,3 108,3 102,3 1494 109,2 112,7 103,8 92,7 97,7 102,7 108,2 104,9 5,0
d 127 2021 102,3 108,3 102,3 1426 109,2 112,9 106.4 92,9 87,7 102,6 109.1 1055 52
d 01” 2022 102,3 108.4 106,2 157.8 109.,5 112,3 106.4 92,9 1014 103.9 111,0 105.9 4,0
d 02” 2022 102,3 108.4 106,2 169,1 109,6 117,44 106.4 102,2 101.4 1041 112,7 106,5 4.4
d 03” 2022 102,3 108.4 1064 2063 109,8 1206 106.4 1014 101.4 1041 1166 106,8 43
d 04” 2022 102,3 108.4 106.4 2094 117 .4 1276 106.4 93,6 1014 104,7 118,0 108,1 55
d 05” 2022 104,4 110,5 106.,4 213,7 117,6 1279 106.4 100,7 101.4 1054 119.4 109,1 6.6
d 06" 2022 104 .4 110,5 1064 2401 117.8 1293 106.4 1064 101.4 1056 122,3 109.4 6.0
d o7” 2022 104 .4 110,5 106.,4 2253 121,0 134,5 113,5 105,2 1014 105,7 123,0 111.,8 8.4
d 0s8” 2022 104,4 110,5 106.,4 213,2 121,2 1291 114,4 1276 101.4 1056 122,2 112,2 8,6
d 09" 2022 104 .4 110,5 106 4 2147 1212 126,8 1144 1215 101.4 105,8 1221 11,9 76
d 10" 2022 104 .4 110,5 106.,4 236,5 126,1 126,5 119,6 174,5 1014 106.,6 1271 1151 9.9
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Mekki - hakkurit

il

Tilastokeskus
Taulu 6: Metsaalan konekustannusindeksi Indeksit kustannustekijsittéin, HAKKURIT llman arvonlisdveroa

2020 =100

Kuukausi Vuosi  |Palkat Valiliset Matka ja Polttoaineet Korjaus ja Paaoman Korkokus- Vakuu- Hallinto ja Kokonais- Indeksi ilman Vuosimuutos
palkat majoitus huolto poisto tannukset tukset tyonjohto indeksi polttoaine-
kustannuksia
19,1 11,2 1.9 15,3 209 204 25 2,3 6,3 100,0 %
1)‘ 15,1 94 15 278 17,6 18,2 3,3 19 52 100,0

d 2020 100.0 100,0 100.0 100.0 100,0 100.0 100.0 100,0 100.0 100.0 100,0

r 2021 101,6 106,9 102,3 130,5 99,6 101,3 95,8 100,7 102,5 1061 101,6 1.6
d 01” 2021 100,6 1056 102,3 115,0 99,5 100,2 100,3 100,7 1016 103,2 101,0 -0.1
d 02” 2021 100.,6 105,6 102,3 120,7 99,5 100.2 100.3 100,7 1016 104,0 101.,0 0.1
d 03" 2021 100,6 1056 1023 125,3 99,7 100,2 102,9 100,7 1023 104,9 101,2 -0,2
d 04” 2021 100,6 1056 102,3 120,8 98,5 101,7 101,7 100,7 102,3 104,2 101,2 1,2
d 05" 2021 100.6 105.6 102,3 122,7 98,6 101,7 99,0 100,7 102,4 104,5 101.,2 2,0
d 06" 2021 1023 107.4 102,3 128,7 99,1 101,7 97.6 100,7 1024 105,7 101,9 22
d o7” 2021 102,3 107.4 102,3 128,6 99,2 101,7 89,4 100,7 102,5 105,8 101,6 20
d 08” 2021 102,3 107.4 102,3 128,7 99,8 101,7 92,9 100,7 102,5 106,0 101,9 23
d 09” 2021 102,3 108.,3 102,3 133.5 100.1 101,7 90.8 100,7 102,8 106.9 102.1 2,5
d 10”7 2021 1023 1083 1023 149,0 1004 101,7 95,6 100,7 1031 1094 102,3 26
d 17 2021 102,3 1083 102,3 1581,2 100,5 101,7 90,8 100,7 103,2 109,7 102,2 26
d 127 2021 102,3 108.,3 102,3 143.8 100,7 101,7 88.8 100,7 103.2 108.5 102,2 26
d o1” 2022 102,3 1084 104,7 159,5 101,6 102,5 89,5 106,7 1044 111,86 102,9 1,9
d 02" 2022 102,3 108,4 104,7 170,8 101,7 105,3 1011 106,7 104,4 114,2 104,0 3,0
d 03” 2022 102,3 108.4 104,7 208,3 102.4 105,3 100.4 106,7 1046 120,3 1042 29
d 0a” 2022 1023 1084 1047 208,3 107.4 114,8 101,0 106,7 1049 1231 107,7 6.4
d 05" 2022 1044 110,6 1047 214,2 1071 115,3 109,2 106,7 106,1 125,0 108,9 7.6
d 06" 2022 104,4 110,6 104,7 2434 106,7 115,3 115,4 106,7 106,2 129,5 109,0 7,0
d o7” 2022 104.4 110,6 104,7 227.8 109.6 116.2 107.7 106,7 106,5 127.7 108.7 7.9
d 08" 2022 1044 110,6 104,7 215,0 109,7 1179 131,5 106,7 106,6 126,8 110,8 8,8
d 09” 2022 1044 110,6 104,7 2154 1101 117,9 1251 106,7 106,8 126,8 110,7 8,5
d 10" 2022 104.4 110,6 104,7 238,9 110,3 117.9 171,9 106,7 107.2 1316 112,2 9,7

Bioliito, Lisaa hintaaparempaa kannattavuutta 12.1., 19.1. ja 26.1. 2023 39 ‘-. KONEYRITTAJAT



Indeksin kaytto *

* Yleinen kustannuskehityksen seuranta

* Yleinen kustannuskehitys suhteessa oman yrityksen
kustannuskehitykseen

« Sopimusneuvotteluissa yhtena perustana
hinnankorotusvaatimuksille

« Urakointihintojen sitominen yleiseen kustannuskehitykseen

« Urakointihintojen sitominen yleiseen kustannuskehitykseen
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Puunkorjuun, haketuksen ja kuljetuksen kustannuskehitys
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INDEKSIEHTO URAKOINTISOPIMUKSEEN:

"Sopimushinnat tarkistetaan sopimuksen alkukuukaudesta

lahtien jokaN. kuukausi. Hinnantarkistuksen-féuutos r

lasketaan metsaalan konekustannusindeksin

kokonaiskustannuskehityksen mukaisest. F
Kokonaiskustannuskehitys lasketaan Tilastokeskuksen
Julkaiseman metsdalan konekustannusindeksin pistelukujen
muutosterx kuukauden keskiarvona. Indeksin pisteluvun
kehitys laskelaan vertailuluvun ja tarkistushetkena lasketun
keskiarvon erotuksena.

e

Vertailukuku on sopimuksen tekohetked edeltava viimeisin
X kuukauden indeksipistelukujen keskiarvo.
Tarkistushetken keskiarvoon x tarkastuspistetta

edellavan julkaistun indeksipisteluvun keskiarvo. Erofuksen
(=tarkistushetken lukwertailuluku) suuruus suhteessa
vertallulukuun kertoo kustannusten nousun, jonka
mukaisesti sopimushintoja korotetaan ja larkistetiuja
hinfoja noudatetaan seuraavaan tarkistushetkeen asti.
Hintatarkistus ftehdaan aina sopimuksen solmimishetken
hintaan, vertailu -urakointihintaan . Tehty hintatarkistus on
voimassa fokaisesla tarkistusajankohdasta h-_
(larkistuskuukausi mukaan lukien) seuraavaan

tarkistushetkeen. ”
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Polttoaineklausuuli *

« Urakoinnin hinnat voidaan sitoa seuraamaan polttoaineiden
hintakehitysta ns. polttoaineklausuulilla.

« Klausuulilla sovitaan polttoaineen seurannan alkupiste seka sen suhtee
polttoaineen hintamuutosten vaikutus urakoinnin hintaan.

 |dea: Polttoaineen hinta xxx senttia/litra heinakuussa 2022. Sen jalkeel
polttoaineen hintamuutoksia tarkastellaan x viikon valein ja jokainen x
sentin hintamuutos muuttaa urakoinnin hintaa x %.

« Koneyrittajat ry:sta loytyy valmiita polttoaineklausuuliteksteja
litettavaksi sopimuksiin.
« HUOM!Polttoainelleon indeksissa laskettu tietty painoarvo, mutta se

Koskee vain konetyota. Kuljettajien kulkemiseen ja koneiden siirtoihin
littyva polttoainekulutus ei ole siina mukana.
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Polttoaineklausuuli (esimerkkilauseke)

"Yrittajan vaikutuspiirin ulkopuolella urakointisopimuksen solmimisen jalkeen tapahtuvien
polttoaineen hintamuutosten vaikutuksesta allekirjoittaneiden tahojen valisen
urakointisopimuksen hintoihin olemme sopineet seuraavaa:

Seuraamme tyokoneissa kaytettavan polttoaineen (moottoripolttoodljy) hintakehitysta
Tilastokeskuksen Metsaalan kone- ja autokustannusindeksin (MEKKI) avulla. Tilasto kertoo,
miten moottoripolttodljyn hinta muuttuu kuukausittain. Kahden tarkasteluajankohdan valisen
polttoaineen indeksipisteluvun muutos prosentteina kerrotaan polttoaineen
kustannuspainoarvoa kuvaavalla kertoimella, joka on puunkorjuussa % . Indeksin
polttoaineen hinnan muutos (prosenteissa) kerrotaan edella mainitulla painokertoimella ja
tulokseksi saadaan kustannusten muutosprosentti, jonka mukaisesti urakointihintoja
muutetaan seuraavaan hinnantarkistusajankohtaan asti.

Taman sopimuksen tarkoittama vertailuindeksiluku otetaan Mekki-konekustannusindeksista
Mekki kustannustekijoittain -valilehdelta kohdasta Polttoaineet. Vertailuindeksi on
___kuussa 20____. Vertailuindeksilla tarkoitetaan kustannusindeksissa olevaa polttoaineen
indeksilukua.

Taman polttoaineklausuulin allekirjoitushetkesta lahtien polttoaineen hinta tarkistetaan em.
tilastosta siten, ettd ensimmainen tarkistusajankohta on kuun . paiva20__ jasen
jalkeen kk:n valein kuukauden viimeinen paiva.

Alle % :n vaikutusta ei huomioida urakointihinnassa.
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Kysymyksia / mietittavaa ? *

Mita etua indeksiehdosta ?

Mita haittaa indeksienhdosta?

Miten perustella indeksiehto sopimukseen asiakkaalle?

Onko nyt syyta sitoa hintojen muutosta indeksiin ? Jos ei / kylla, niin miksi?

Ajatuksia polttoaineklausuulista?
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3. Sopimusneuvottelut *
Urakointisopimusneuvottelu

« Vaiheita neuvottelu(ilssa "Neuvottelu onprosessiei kerrasta poikkitapaus
— 1. Pidavuoropuhelua ylla sopimuksen aikanaasiakastyytyvaisyys, saannolliset keskustelut, pohjusta tulevaa
— 2. Kay sopimusneuvotteluissa lagiennyt aika— summaa palaute (jos aiemg@siakasuhdé tai referenssit
— 3. Selvitaasiakkaan tarpeetulevaisuuden suhteen
* maarat, hakkuutapojen suhteet, uudet palvelut, jne..
— 4. Pidaneuvottelutaukoja—tee laskelmia, hanki lisatietoja mm. kustannuksista jd@arjouksesi on oltava uskottava.
— 5. Mietiomat vaatimuksetsopimuksekst oma hinnastoja sopimuspohja
— 6. Esita tarjouksesi asiakkaalle (palaa kohtaan 2 ja kierros uudelleen)

« Taktiikkaa:
— Sovineuvottelupaikka muualle kuin asiakkaan toimistoon. Neutraali paikka on parempi kuin toisen kotikentta.

— Ota mukaan neuvotteluurapuvoimia (yhtiokumppani, konsultti, joku muu)
— Pyyda aina erilaisille vaitteillaktaperustelut (” Olette alueen kallein” vaite esitetaan yha hyvin monelle.)
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Myynti ei ole laskentaa *

* Myyntion
* psykologiaa
» pelaamista
« vakuuttamista
 tuotteen/palvelun konkretisoimista
* hydtyjen / etujen osoittamista
« katteen varmistamista

- asiakkaan paatdksenteon auttamista —onko palvelupakettisi helposti
myytavissa?

— Myynti on pitkajanteistatyota
— Myynnissa nakyy markkinoinnin koko osaaminen ja osaaminen nakyy myos
myynnissa

— Sopimusprosessissa faneuvottelussa myynti konkretisoituu/huipentuu
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Yritystoiminnan / elinkeinonharjoittamisen perimmainen tarkoitus ? ﬁ

tienteko puun teko ja ajo puutavaran ajo
suometsin hoito haketus - ELELEI
tyopaikka hyvi laatu
elamantapa

Tehdi tulosta valittujen tuotteiden ja palveluiden
tuottamisella, joilla ratkaistaan asiakkaan ongelmia / tarpeita.
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... Tuotteesta laskutukseen ketju oltava
“hanskassa”... L\%kuttaminen |

Asiakkaan tarpeita Tari .
. . e e e arjouspyynto/
tyydyttava ) Markkinointi |
tuote/palvelu Neuvottelupyynto
r _1_ =
1 Valmistau- 1 ,
| [ Tarjous .‘ Neuvottelut

1 tuminen I

Sopimus - D Laskutus B) €€e€eceecee
/ tilitys

Usein keskitytiin Kassavirtaa
liikkaa vain tihan Voittoa

x
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_____________ 100- =VvoOITTO KOTIIN
- pisteqg KANNATTAVALLA HINNALLA

HINNOITTELU
SOPIMUSEHDOT
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TOIMINTAYMPARISTON
SEURANTA /ANALYYSI:

SELVITYKSET | Kilpailijat
ANALYYSIT <: Omat vahvuudet
Nakymit
Markkinahinnat

OMAHINTA Palveluodotukset
Oman talouden tavoitteet

Tarvitaan seurantatietoa . ~ S

1 .kustannustaso , kehitys \
2.tuottavuuden taso, kehitys /
- 3.tuloksen taso, kehitys -
S _ _ e e ——— -
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Hinnoittelu *

Tavoite
Resurssit ja niiden I_\ 1 /_| Osaurakoitsijat; hinnat
seuranta . . resurssit, tavoitteet, ym.
Kustannus- / hinnoittelu
laskenta
Hinnoittelu on !
hinnan asemointia ‘ Omahintalaskelma ‘ Kilpailijat
huomioiden Markkinahinnat
Kilpalilijat, Kustannusindeksi
markkinatilanne, Asiakkaan kokema
omat arvolisa
kustannukset J a Yrityksen oma talous
taloudelliset Y Sopimusehdot
: Lopullinen hinta Tulevaisuus
tavolitteet Resurssit
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Hinnoittelu ja
sopimukset - HINNOITTELU
. SOPIMUSEHDOT
prosessina
TOIMINTAYMPARISTON
SEURANTA:

B (o,
ommmTTIT ME JA KILPAILIJAT -ANALYYSI
(e | <> U
MITA ME OLEMME El YHTA PAREMPI EN TIEDA
MUIHIN VERRATTUNA PAREMPI  HYVA
1. KOKEMUS, AMMATTITAITO
2. KONEET
3. TYONTEKIJAT
1. SUORITUSKYKY
5. LUOTETTAVUUS
6. SIWAINTI TOIMITUSKOHTIIN
7. LAATU
8. HINTA
9. IMAGO
10.
11.
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Hinnoittelu ja
sopimukset -
prosessina

HINNOITTELU
SOPIMUSEHDOT

-
-

~ -
T~ a -

HINNOITTELUN ARVIOINTITAULUKKO

MILLAISEEN SUUNTAAN VAIKUTTAA

0 = El VAIKUTUSTA
+ =KOROTUSTA (0-5 %)
++ =KOROTUSTA SELVASTI(+5-10%)

- =LASKUA HIEMAN (0-5%)
- - =LASKUA SELVASTI (-5 -10%)
=LASKUA HUOMATTAVASTI (YLI - 10%)

Muu analvyyvysi:
) . .yy FPERUSHINTA ARVIO
Er1 tekijoiden
vaikutus KILPAILU
hinnoitteluun TULEVAISUUS
TALOUS

SOPIMUSEHDOT
RESURSSIT
TEENSA
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Kustannukset
lasketaan yhteen ,
lisatadn riski + oma
tuottovaatimus ja
saadaan
kustannukset, jotka
jactaan moteilla =
hinta

Lahes aina
tuloksena hyvin
niukka tulos!

NAKOKULMIA HINNOITTELUUN
A. Kustannuspohjainen hinnoittelu = Perinteinen malli

Riskivara + tuottovaatimus =5 %

Muut;hallinto,vakuutus, kir.pit, ...

Siirrot

Korjaus , huolto

Polttoaineet ja 0ljyt

Henkilosto

palkat, sivukulut + matkat

Paaoma

= poistot+korko

Bioliito, Lisdd hintaa - parempaa kannattavuutta 12.1.,19.1.ja 26.1.2023
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Kustannustekijat ja niiden vuorovaikutus

Hankintahinta  Vakuutus 1% » Hallinto 4%

Vaihtoarvo Vuotuinen
X suorite
Pisioma: korko Muuttuvat " =TULOT
+ poisto 24% Kustannukset K
(1)
: ‘/ - 17% -., Hinta€/m?’
Konetyon tunti- I ..........

k’itoaika /vuosi- . Yuotuinen Siirrot-

kustannus <|\ kayttoaika Kuljetukset 7%

Tuotos &

Hyodyn-
tamisaste

Tyomaan
koko

Huolto+
Korjaus 11%

/‘

Halli

TyoOmaa-
olosuhteet

Suunnittelu

o Tyontekotaito
Henkilokulut 36% /
TyOtunnit, sivukulut

ja matkat Copyright £ K ONEYRITTAJAT
Koneyrittajat ry




B. Syjoitetun padoman tuottoon perustuva tarkastelu,
perustelut litkevaihto- ja hintavaitteelle - 1

Investointi puunkorjuuseen pehmeilla mailla

Kaytdssa hakkuukone ja mets&traktori. Ne varustetaan pehmeiden maiden puunkorjuuseen
Koneisiin hankitaan pehmeiden maiden puunkorjuuseen sopivat telat

Paljonko pitéisi investoinnilla syntyé liikevaihtoa lisda entiseen, jotta se kannattaisi ?

Investoinnin kohde: Energiakorjuuseen hakkuukoneen ja ajokoneen lisélaitteet

leveit telat SYOTA KELTAISIIN
Tavoitetuottoon perustuva laskelma: esimerkkKi KENTIIN

1. INVESTOINTI - LASKE PAAOMA KESKIMAARIN

investointi (pehmeiden maiden telat, 10 000 €/pari) 40 000|€
investoinnin kuoletusaika S|vuotta
Noin arvonaleneminen vuodessa = % ed.vuoden jidnnésarvosta 40/|%
> jaanndésarvo pitoajan jalkeen 3110|€
romw I‘VO/ Keskimairiinen padoma = (alkuarvo+jaidnnésarvo)/2 21 955 €

2. MAARITA PAAOMALLE TUOTTOVAATIMUS
Paaoman tuottovaatimus , jonka yrittdja asettaa | 10 %1

3. TUOTTOTAVOITTEEN OSAT

Pidioma keskimaérin pitoaikana keskimé&arin pitoaikana 21555 €
Korko paaomalle 4 % 862 €/v
Tulostavoite 1 000 € (netto) 1 000 €/v
Verot =20% veronalaisesta tuloksesta 282 €/v
2144 €
Tarkistuslaskenta keskimaaraisellggpaiomalle laskettu tuotto % = 9,9 %

&. KONEYRITTAJAT



S1joitetun padoman tuottoon perustuva tarkastelu,

perustelut liikevaihto ja hintavaitteelle

4. LIKEVAIHTOTAVOITE (Tuloslaskelmakaavasta alhaalta ylospain laskentaa)

+ Paaoman tuotto (tulos, verot, korot) 2144 €/v}
+ Poistot =keskimaarin/vuosi , kuoletusaikana 8 000 €/v J
= Kayttékate = padoman tuotto+poisto | 10 144|€/V
Yrityksen kayttékate -% (puunkorjuussa) 20,0 %
(Kayttdkate = tuotot-muuttuvat -kiinteat kulut)
Kelroin Talla kertoimella kayttokatteesta lasketaan liikevaihto 5,0
= Liikevaihto lisdinvestoinnille= tavoite (kayttokatevaatimus * kerroin) 50 719|€/v

Tarvittava puumaara lisaa, jotta investointi olisi kannattava edella kuvatuilla luvuilla

A. Urakointihinta nyt 14 €/m°

Lisaliikevaihtotavoite

€/5v

Tavoitekuutiot (lisdys entiseen) m°/5v
Tassa ei huomioitu Hu0_m! Téir;ﬁ on.
pehmeiden tarvittava litkevaihto
olosuhteiden tuomia normaalin litke-

57 . -
lisahaasteita! vaihdon paille . KONEYRITTAJAT



C. Asiakkaarkokemaan / saamaan arvoonperustuva hinnoittelu

Toiminta nyt - kustannus,
tuottavuus, ongelmia,
tyydyttamattomia (tieto)tarpeita

~

Vaikutus 1 - Saasto

Yrittdjan tuottama
ratkaisu

A

Vaikutus 2 - Tehostuminen

Vaikutus 3 - Arvon korotus

Vaikutus 4 - Muu

Kokonaishyoty asiakkaalle

58 Bioliito, Lisdd hintaa - parempaa kannattavuutta 12.1.,19.1.ja 26.1.2023
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Asiakkaarkokemaan / saamaan
arvoon perustuva hinnoittelu

ESIMERKKI *

Risua metsastd energiakayttoa

(luvut kuvitteellisia)

varten

Vaikutus 1 — Saanto paranee ,
enemman energiaa

:

LRatkaisu; konehakkuun

“yhteydessi kasaus,

\/

Vaikutus 2 — Tavaran laatu “

/maksetaan 0,30 €/m3

paranee — enemman energiaa

Vaikutus 3 - ilman kasausta /
menetetdan koko polttoaine

Latvusmassan kate asiakkaalle
esim. 3 €/ MWh =2 6 €/m3

Kustannuksesi on esim.
0,30 €/m3 (ainespuu)

- Pyydai esim. 0,80 €/m3,
siltt molemmat hyotyvat

Copyright
Koneyrittéjien &. KONEYRITTAJAT
l1itto v
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Asiakkaarkokemaan / saamaan

arvoon perustuva hinnoittelu

ESIMERKKI

Tyonjohdolliset tyot tyomaalla

~

Vaikutus 1 — toimihenkilon aikaa
sadstyy esim. 2h /tyOmaa

100 tyomaata = 300 tuntia
8100 euroa

v

X

\\Ratkaisu; konetyon
yhteydessa tehdaan tj:lle

Vaikutus 2 — toimihenkilon km-
orv. ja paivarahoja sidastyy 10000
km ja 50 paivarahaa 27900 €

/ /kuuluneita toita

Arviol omat kustannukset

Jaa kustannus moteilla

okonaishyOty (sdasto)
asiakkaalle 16 000 € / vuosi
/ketju

5 ketjua > 80 000 €

Tee tarjous hyodyn ja
kustannuksen valilta

Copyright

Koneyrittdjien
l1itto v
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 Esimerkki:

— Asiakas tarvitsee tietoa saastetyista puista, luontokohteista, suojavyohykkeista, jaljelle
jaavan puuston maarasta jneliedoilla onasiakkallearvoal! (jalostusarvo,
tiedonkeruun saasto, jne..)

— Tarvittavat tiedot voidaan tulevaisuudessa tuottaa lahes muun tyon ohessa.
kustannusperusteinen hinnoittelu tuottaa siind tapauksessa 0 €

— Tarvitaan jotain muuta!
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