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Esityksen sisalto

Ennakoinnin kehykset, metsatulevaisuuksien linssit

Metsabioenergia-alan tulevaisuuksia juuri nyt

Mista avautuvia mahdollisuuksia voi loytya
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Pyrkimys
vaikuttaa
tulevai-
suuteen

Ennakoinnin kehykset ja niiden soveltaminen
metsaalan ennakoinnissa

Ennakoinnin kaytto: politiikan ja
paatoksenteon tuki / strateginen ennakointi;
visio- ja tiekarttatyo, tulevaisuuden

tekeminen
Suunnittelukehys: Visiokehys:
askeleet tavoitetilaan tavoitetilan

paasemiseksi

Ennustekehys:
todennakoiset
tulevaisuudet

asettaminen

Skenaariokehys:
vaihtoehtoiset
tulevaisuudet

(Pelli 2021, s. 21; muokattu Minkkinen ym. 2019 ja
Pouru ym. 2020, s. 22 kuvan pohjalta)

Transformaatiokehys:

uusien polkujen

........................ T T T T T T T R T LRI PR PRI R R SR I

avaaminen
Tutkimuksellinen ja tiedollinen perusta,
Kriittinen kehys: mallintaminen (kvantitatiiviset skenaariot
annettujen ja tulevaisuudentutkimuksen menetelmien
tulevaisuuksien hyddyntaminen); asiantuntijavetoisuus
kyseenalaistaminen (ml. ndkemystieto ja kriittinen

5 toimialakehityksen arviointi)

Epavarmuus
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Metsﬁennakointi- . M——
katsauksesta poimittua TULEVAISUUSTOIHIN &

Teppo Hujala, Piivi Pelli, Jakob Donner-Amnell ja Leena Paaskoski (foim.) .

N

(Hujala ym. 2021)

»

"2010-luvulla syntynyt biotalousdiskurssi korostaa
perinteisten toimialarajojen liudentumista ja jopa
hybridisoitumista, mika synnyttaa uusia dynaamisia
toimialakumppanuuksia. Painopaperituotannon
mahtiaikana metsateollisuudella oli strategisesti
tarkea asema osana viestintaliiketoimintaa, ja se
korosti metsaalan merkitysta itsenaisena toimialana.
Metsabiotaloudessa puuhun ja metsiin perustuvilla
tuotteilla voi olla merkitysta ainakin
tekstiiliteollisuudessa, rakennusalalla,
energiasektorilla, ruokasektorilla seka hyvinvointi- ja
matkailuliiketoiminnassa. Mutta missa tuo merkitys
voi tulevaisuudessa olla strategisesti tarkea...?”

LUSTON JULKAISUJA 4

UEF// University of Eastern Finland L S
https://erepo.uef.fi/handle/123456789/26198
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Metsaennakointi-
katsauksesta poimittua

(Hujala ym. 2021)

\/
\ 7 KATSAUS METSAALAN

TULEVAISUUSTOIHIN ¢

Teppo Hujala, Piivi Pelli, Jakob Donner-Amnell ja Leena Paaskoski (foim.) .

Y,

-

"Kompleksisessa ja moniulotteisia
epavarmuuksia sisaltavassa maailmassa
keskeisinta ei olekaan kyky nahda ennalta
tulevaa kehitysta tai laatia ja toteuttaa
strategioita vaan kyky lukea ja tulkita
tulevaisuussignaaleja.”

LUSTON JULKAISUJA 4

Savonlinna 2021

https://erepo.uef.fi/handle/123456789/26198
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Metsabioenergia-alan tulevaisuuksia
juuri nyt - akuutin kannattavuuskriisin takana

Y,

Huolto- Raaka-aine-
varmuuden niukkuudesta
kunnianpalautus kasvuun

Teknologioista ja
tyomalleista
tuottavampia

Synergiaa arvo-
kumppanuuksista
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Y Teknologioista ja tyo-
malleista tuottavampia |
- kaytannon luovuuden avulla
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“Kaytavaharvennuksen parempi tuottavuus
johtui ennen kaikkea kaato-kasauslaitteen ja
puomin likkuttelun nopeutumisesta seka
suuremmista runkojen maarista kaato-
kasauslaitteessa. Hakkuukoneen
puominkayton osuus tyoajasta oli valikoivassa
harvennuksessa selvasti suurempi kuin
kaytavaharvennuksessa. Tama johtuu siita, S
ett& valikoivassa harvennuksessa jéljelle iskinin Tohokicaitosn, harve: 1 man
jaavien puiden vaistely puomin sivuttaisilla . s
liikkeilld vei enemman aikaa.” -
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UEF/ University o Eastern Finland(NUUtinen ym. 2020, http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-380-035-9) Luke
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o _ o ° oo Vyohykeharvennusmenetelmalla korkeampaa
Teknologioista ja tyo-

tuottavuutta ja mahdollisuuksia

° ° monimuotoisuuden lisaamiseen
malleista tuottavampia
Julkaistu 2021
o0 o0 [ 1 J
- kaytannon luovuuden avulla

7

N

“Vyohykeharvennusmenetelmassa

FUIR U R T R Lo
tuottavuutta nostaa hakkuulaitteen lyhyempi e VIR S S
likuttelumatka seka ensiharvennus- (e Tl i v
vaiheessa tavallista harvennusta suurempi A LR M
keskirungonkoko. Toisessa harvennuksessa o SR 2ERT TR ;3
tuottavuutta nostaa suurempi poistettavien | T RO el 1
puiden runkotiheys yhdistettyna lyhyeen e A L i

hakkuulaitteen liikuttelumatkaan.” o 0

(Ovaskainen ym. 2021,

https://www.metsateho.fi/vyohykeharvennusmenetelmalla-korkeampaa-
UEF// University of Eastern Finland tuottavuutta/) 28.3.2022 8



https://www.metsateho.fi/vyohykeharvennusmenetelmalla-korkeampaa-tuottavuutta/

Metsatieteen aikakauskirja 2022-10615
S|

- Metsatleteen https://doi.org/10.14214/ma. 10615
ku m p pa n u u ks I Sta ‘(1] k ak au Sk l rJ a http:/fwww. metsatieteenaikakauskirja_fi

Y Synergiaa arvo-

7

“Metsapalvelualalta 10ytyi
horisontaalisia yhteistyo-
esimerkkeja, joissa on
toteutunut alan aiemmissa Yhteistyomallit metsiipalvelu- ja luonnontuotealan
Kehittamishankkeissa kaavailtu  yrityksissi

orojektiryhmamaisesti toimiva

Katri Hamunen', Miina Jahkonen?ja Mikko Kurttila®

:)ura'J a- ko koa -malll, mlssa Hamunen K., Jahkonen M., Kurttila M. (2022). Yhteistydmallit metsapalvelu- ja luonnon-
. e s . ) tuotealan yrityksissa Metsatieteen aikakauskirja 2022-10615. Tutkimusartikkeli 22 s hitps:

yhteistyota tekevat yritykset doi.org/10.14214/ma. 10615

valitsevat keskuudestaan

kuhunkin urakkaan (Hamunen ym. 2022, https://doi.org/10.14214/ma.10615)

sopivimman kokoonpanon.”

UEF// University of Eastern Finland 28.3.2022 9
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Synergiaa arvo-
kumppanuuksista

Y-
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“Tulokset osoittavat, etta
kehittamisrenkaita
Intensiivisemmat horisontaalisen
yhteistyon mallit, kuten yhdistykset,
osuuskunnat, yhteiset tapahtumat,
hankkeet ja tuotteet tuovat
yrityksille nakyvyytta, tasaisempaa
tyollisyytta ja vertaistukea.
Intensiivinen yhteisty0 vaatii
yrityksilta keskinaista luottamusta,
tehokasta dialogia, saannollisia
kokoontumisia ja yhteista nimea.”

Kehittdmisrengas

Yhteistydryhma

Projektiryhma

Yhteisyritys

Yhteisyksikko

Tiedonvaihto ja

Yhteinen

Tarjotaan

Luodaan uutta

Kaikki

yhteyksien resurssi asiakkaalle yhteista liiketoiminta on
luominen yhteista tuotetta | lilketoimintaa yhteista
M1, M2
M11 M7 Sk M3 M16
L M4
(toimistotila)
1 M6, M9
L9
L6 L3 L7
L4 L2
L17 L12
Kehittamisrengas | Yhteistydryhma | Projektiryhma Yhteisyritys Yhteisyksikko

M = metsapalvelualan esimerkki
L = luonnontuotealan esimerkki

(Hamunen ym. 2022, https://doi.org/10.14214/ma.10615)
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Mista avautuvia mahdollisuuksia voi
loytya? Miten tunnistaa huomion-
arvoisia muutoksen merkkeja

https://www.sitra.fi/julkaisut/tulevaisuuden-osaaminen-syntyy-ekosysteemeissa/

TULEVAISUUDEN

OSAAMINEN
SYNTYY
EKOSYSTEEMEISSA

Uuden osaamisjarjestelman kuvaus
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https://www.sitra.fi/julkaisut/heikot-signaalit-2022/
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HEIKOT
SIGNAALIT
2022

Tarinoita tulevaisuuksista

ikko Dufva & Christopher Rowley
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https://www.sitra.fi/julkaisut/heikot-signaalit-2022/

Mista avautuvia mahdollisuuksia voi
loytya? Miten tunnistaa huomion-
arvoisia muutoksen merkkeja

https.//www.sitra.fi/julkaisut/energiakriisin-kynnyksella-mita-voimme-oppia-menneesta/

\

Y,

— JULKAISUT

i 5 Ehdotuksia harkittavaksi
| Vahvistetaan ennakointia ja varautumista

Hyodynnetaan energiansaasto- ja energiatehokkuustoimet
taysimaaraisesti

Varmistetaan Venajan energiaa korvaava tuotanto

Energiakriisin

kynnykselld — mit3 Tuetaan pitkan aikavalin energiasiirtymaa

voimme oppia

menneesta?
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Y Pienilépimittaisen puun Y

tulevaisuuksia

EASTERN FINLAND

Luonnontieteiden ja metsdtieteiden
tiedekunta
Faculty of Science and Forestry

N

“Tulosten perusteella pienilapimittaisten puiden
ominaisuuksia tulevaisuuden uusissa tuotteissa ja
Innovaatioissa voi mahdollisesti hyodyntaa
ligniinipohjaisissa tuotteissa, kuoresta PIENTL APIMITTAISEN PUUN TULEVAISUUDET
valmistettavissa tuotteissa, biopolttoaineissa, —

lastu- ja kuitulevyjen raaka-aineena seka piha- ja
ymparistorakentamisessa. - -

...aslantuntijapaneelin mukaan suurimpina

toimintaympariston muutoksia aiheuttavina

tekijoina koettiin markkinat, ilmastopaatokset ja

sen mukanaan tuoma regulaatio seka uudet L
energiantuottamistavat tulevaisuudessa.” SR
UEF// University of Eastern Finland (Mauno 2021, http://urn.fi/urn:nbn:fi:uef-20211162) 28.3.2022 14
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Yl Suomen paivitetty biotalousstrategia

(luonnos 1.11.2021)

N

BIOTALOUSSTRATEGIAN VISIO 2035

"Biotalouden arvonlisan kasvattamiseksi
muun muassa laaditaan ja toteutetaan
biotalouden vihrean siirtyman TKI-
ohjelma, edistetaan uusien,
innovatiivisten biotuotteiden pilotointi-
ja demonstraatiolaitosten seka laatuaan

Kestavasti kohti korkeampaa arvonlisaa

ensimmaisten teollisen mittakaavan Vahva Kilpailu-
. e . . L . osaamis- ja kykyinen
laitosten Sljjoittumista Suomeen. Lisaksi teknologia- toiminta-

. . perusta ymparisto
alueita kannustetaan laatimaan
biotalouden toimintasuunnitelmat.”

Bioresur§sienja muiden ek_psysteemien
UEF// University of Eastern Finland kaytettavyys ja kestavyys




Yl Kansallinen metséastrategia 2035

Metsaneuvosto hyvaksyi valmisteilla olevan
uuden kansallisen metsastrategian vision ja
paamaarat

IMaa- ja metsatalousministeric E) 15.3.2022 16.53

UUTINEN
Kansallinen metsédneuvosto hyvaksyi 15.3.2022
( pidetyssd kokouksessaan metsdaneuvoston
T tyovaliokunnan esityksen vuoteen 2035 ulottuvan

kansallisen metsastrategian (KMS 2035) visioksi ja
padmaddriksi. Visiossa korostetaan nyt metsien

K M S suomalaisille tuottaman hyvinvoinnin lisdksi myos

2 035 metsien omaa hyvinvointia.

UEF// University of Eastern Finland

Metsaneuvoston hyvaksymat visio ja
paamaarat ovat seuraavat:

Visio: Kansallinen metsastrategia 2035 -
Kasvavaa hyvinvointia metsistd ja metsille

Paamaarat:

1. Suomi on kilpailukykyinen
toimintaympadristé uudistuvalle ja
vastuulliselle metsdalalle

2. Metsat ovat aktiivisessa, kestavassd ja
monipuolisessa kaytossa

3. Vahvistamme metsien elinvoimaisuutta,
monimuotoisuutta ja sopeutumiskykyad

4. Vahvistamme tiedolla johtamista ja
osaamista metsdalalla

28.3.2022 16




https://uniteflagship.fi/fi/etusivu/ Suomen
Akatemia
Tieteen
liopulaiva
Meista Ajankohtaista Tapahtumat Verkosto Julkaisut v Tule mukaan

DIGITALISOIMME
METSAT JA

NIIDEN KAYTON
ARVOVERKOT

HUIPPUTUTKIMUSTA JA YHTEISTYOTA
UEF// University of Eastern Finland Muutosten merkit - avautuvat mahdollisuudet / Teppo Hujala
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https://detailed.com/tech-blogs/
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The 50 Best Tech Blogs

Ranked algorithmically every 24 hours (learn more).

R

Teknologiablogeissa on
runsaasti muutoksen
merkkeja, haasteena == 1
runsaudenpula ja =

signaalin erottaminen

kohinasta T i TechCrunch 2

The Verge is an ambitious multimedia effort founded nine years ago to

examine how technology will change life in the future for a massive 8 ’ 2 24

mainstream audience. MENTIONS

24
A = AN
=
= ;_ Founded by Michael Arrington and later sold to AOL, TechCrunch has 4 8 39
= % e— ﬂ ... remained as one of the leaders covering tech industry news. ?
= = MENTIONS
= ..
Engadget 3
RANK

UEF// University of Eastern Finland

An original home for technology news and reviews, Engadget produces

the internet's most compelling videos, reviews, features and breaking 4 ’ 2 48

news about the people, products and ideas shaping our world. MENTIONS
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Yhteenveto

Tulevaisuus nakyy monelta osin jo tassa paivassa

Toimintaympariston muutoksia on tarpeen tarkastella valitonta
tulevaisuutta kauemmas

Maailman muuttuessa yritystoiminnalle avautuu uusia, yllattaviakin
mahdollisuuksia - herkkyys niiden tunnistamiseen on yksi
tulevaisuuden menestyksen avaimista
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