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OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

1 TOIMINTAKERTOMUS

Oulun Ammattikorkeakoulu

Oulun Ammattikorkeakoulu (Oamk) tarjoaa monialaista tyoelamaa palvelevaa koulutusta seka tutkimus-, kehi-
tys- ja innovaatiotoimintaa. Oamk jarjestaa ammattikorkeakoulu- ja ylemp&&n ammattikorkeakoulututkintoon
johtavaa koulutusta, opettajan pedagogisia opintoja, ammatillisia erikoistumisopintoja, avointa ammattikorkea-
kouluopetusta seka taydennyskoulutusta. Koulutusalat ovat kulttuuriala, liiketalous, informaatioteknologia,
luonnonvara-ala, sosiaali- ja terveysala seka tekniikka.

Oamk toimi vuonna 2019 Oulussa kolmella varsinaisella kampuksella: Kontinkankaan, Teuvo Pakkalan kadun
ja Kotkantien kampuksilla. Liséksi toimintaa on Oulaisissa seka Oulussa pelikampuksella. Informaatioteknolo-
gia muutti vuodenvaihteessa 2020 Linnanmaan yhteiskampukselle. Oamkin toiminta siirtyy sosiaali- jaterveys-
alaa ja pelikampusta lukuun ottamatta Linnanmaan kampukselle vuoden 2020 aikana.

Ammattikorkeakoulun hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestémisestd vastaa yhtidkokouksen valit-
sema hallitus, jonka esittelijana toimii ammattikorkeakoulun rehtori, osakeyhtion toimitusjohtaja. Rehtori johtaa
ja kehittaa ammattikorkeakoulun toimintaa. Johtoryhmé tukee ja avustaa rehtoria ammattikorkeakoulun johta-
misessa.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen jilkeen

Strategian uudistaminen aloitettiin syksylla 2019. Koko henkilésts, opiskelijat ja keskeiset sidosryhmat osallis-
tettiin syksylla mukaan vuoropuheluun Fountainparkin strategiadialogi-tydkalun avulla. Strategiaprosessia on
uudistettu paatoksesta toimenpiteisiin ja seurantaan asti. Uusi strategia vuosille 2021 - 2030 hyvaksyttiin hel-
mikuussa 2020,

Oulun yliopisto ja Oamk muodostivat yhdessa konsernin 31.8.2018. Palvelutoimintojen uudenlaista organisoi-
tumista ideoitiin kevaan 2019 ajan kymmeness3 eri toimintoihin keskittyneessa tyoryhmassé, joissa oli edusta-
jia yliopistosta ja ammattikorkeakoulusta. Tyéryhmien tehtavéna oli ehdottaa, miten korkeakoulujen palvelut
jarjestetadn yhdessa seka maaritell4 erityisen haastavat tai yhteistyota ja investointeja vaativat palvelut, Li-
saksi tydryhmat maarittelivat palvelupaketit, osoittivat korkeakoulujen eriavié tarpeita seka kertoivat esimerkiksi
digitalisaatio- ja jérjestelmétarpeista.

Palveluiden uudelleenorganisointi vaikutti henkildstoon ja tyGtehtaviin siten, etté organisoituminen edellytti yh-
teistoimintalain 6 ja 7 luvun mukaisten neuvottelujen kaynnistamista, ja ne kaytiin syksylla 2019, Korkeakoulu-
Jen valisessa liikkeenluovutuksessa 137 henkila siirtyi yliopiston palvelukseen, Henkildstés ei vahennetty.
Uusi yhteinen palveluorganisaatio astuu voimaan 1.2.2020 alkaen. Syksyn aikana paatettiin myds uudistaa
Oamkin koulutusosasto-organisaatiota, ja 11 koulutusosastosta muodostettiin kuusi yksikkda 1.2.2020 alkaen.
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Yhteinen korkeakoulukampus eteni vuonna 2019 suunnitelmien mukaisest. Vuoden aikana pidettiin kaksi hen-
kilstélle ja opiskelijoille avointa tilannekatsausta ja tydpajapéivaa (6.2. ja 2.10.). Lisaksi esiteltiin 13.2. Kot-
kantien hyvinvointipéivassa standilla muuttoa Linnanmaalle. Jokaiseen koulutusosastoon ja palveluun on ni-
metty muuton vastuuhenkilét. Yhteiskampuksesta on viestitty muuton vastuuhenkildiden valityksessa, henkilos-
tdintra Heimossa, Oivassa ja opiskelijaoppaassa seké bloggauksin.

Ammattikorkeakoulujen uusi rahoitusmalli vahvistettiin vuoden 2019 alussa. Ensimmaéisen kerran mallin perus-
teella maéraytyy vuoden 2021 rahoitus vuosien 2017, 2018 ja 2019 tulosten perusteella. Tuloksellisuuden pai-
nopisteessa (56 %) ovat suoritetut amk-tutkinnot, joiden arvo maaraytyy tutkinnolle asetetun kalleusluokan pe-
rusteella. Uudessa rahoitusmallissa méaraajassa suoritetuista tutkinnoista maksetaan paremmin kuin viivasty-
neista tutkinnoista. Jatkuvan oppimisen, tyollistymisen ja ulkopuolisen tki-rahoituksen merkitys kasvavat, Li-
saksi mallista poistuivat kokonaan kansainvalisen likkuvuuden mittarit.

Oamkille myénnettiin rahankerdyslupa 2.2.2018. Varanhankinnan teemana on Hyvinvointia pohjoiseen Suo-
meen. Vuoden 2018 loppuun menness3 rahaa saatiin kerattya yhteensé 669 000 €. Lahjoitusvaroja tullaan
kayttamaan erillisen suunnitelman mukaan. Lahjoitetut varat on tarkoitus kayttaa kehitystyohon 31.12.2020
mennessa. Opetus- ja kulttuuriministerio maksoi vuonna 2019 vastinrahoitusta Oamkin padomaan 642 953
euroa. Tama vastinraha rahastoidaan ja sen mahdollisia sijoitustuottoja voidaan kohdentaa korkeakoulun ke-
hittamiseen. Oamk on hakenut uuden rahankeraysluvan vuosille 2020-2021. Rahankerayslupa on poliisihalli-
tuksen kasittelyssa ja paétos saadaan vuoden 2020 kevaan aikana.

Kevaalla 2019 teetimme henkildstotutkimuksen, ja sen mukaan henkiléstéstamme 87 % on melko tai erittain
tyytyvaisia Oamkiin tydpaikkana. Yli neljasosa (28 %) vastaajista oli sita mieltd, etta tydilmapiiri on parantunut
viimeisen vuoden aikana ja 48 %:n mielesté se oli pysynyt ennallaan. Yli puolet vastaajista (53 %) oli suositel-
lut Oamkia typaikkana tai suosittelisi sita lampimasti. Viremittaukset jatkuivat paaséantoisesti kuukausittain.

Kevaalla 2019 teetimme T-Medialla Luottamus&-Maine-tutkimuksen. Oamkin tulos oli erinomainen ja mai-
neemme rakenne tasapainoinen. Sidosryhmétuki on Oamkia kohtaan lahes erinomaisella tasolla hyvan mai-
neen ansiosta. Vahvuutena on vastuullisuuden osa-alue: Oamk toimii oikein ja vastuullisesti seka huomioi yh-
teiskunnan ja ympaériston.

Taloustutkimukselta ostimme Korkeakoulujen imago 2019 tutkimuksen, jonka mukaan Oamk on yleisarvosa-

naltaan ammattikorkeakouluista toiseksi paras, Oamkin imago on erinomainen ja sijaintipaikkakunta, koulutus-
alat ja www-sivut ndhdaan hyvina. Oamk on selvasti edella ammattikorkeakoulujen keskitasoa, kun arvioidaan
opetuksen tasokkuutta ja lahella ammattikorkeakoulujen karkes, kun arvioidaan koulutusalojen kiinnostavuutta.

Olemme julkaisseet syksylla 2019 ensimmaista kertaa Yhteiskuntavastu uraportin, Raportissa kasitellaan Oam-
kin yhteiskunnallista toimintaa ja vaikutusta. Keskeisina teemoina raportissa ovat sosiaalinen ja taloudellinen
vastuu seka ymparistovastuu. Raportin sisalto mukailee GRI-yritysvastuuraportointistandardia (Global Repor-
ting Initiative). Julkaisemme Yhteiskuntavastuuraportin jatkossa vuosittain. Aiemmin olemme julkaisseet Alue-
vastuuraportin,



OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

Vuonna 2019 uudistimme verkkosivumme. Tavoitteena oli uudistaa sisalté ja kaytettavyys vastaamaan kohde-
ryhmiemme tarpeita seka ottaa huomioon voimaan astuva saavutettavuusdirektiivi. Julkisten www-sivujemme
kohderyhména ovat hakijat ja sidosryhmét, joille tehtiin uudistusta ennen kayttajatutkimus. Mobiilikéytto otettiin
huomioon uudistuksessa aiempaa paremmin. Saavutettavuus on saatu uusilla sivuillamme hyvélle tasolle ja

sita parannetaan jatkuvasti. Saavutettavuuteen littyvia parannusehdotuksia ja palautetta kerataan verkkosivuil-
lamme olevalla lomakkeella.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesti

Ammattikorkeakoulun tulevaa kehitysta maarittavét voimakkaasti tiivistyva yhteistyé Oulun yliopiston kanssa ja
siityminen Linnanmaan yhteiskampukselle vuonna 2020. Kustannusten nousupaineet ja niihin littyen perusra-
hoituksen taso ovat haasteena, kun ammattikorkeakoulun velvoitteet ja kehittamistarpeet, mm. nousevat tutkin-
totavoitteet, jatkuva oppiminen ja digitalisoituva opetus, lisééntyvat.

Arvio merkittavimmista riskeisti ja epavarmuustekijoista

Perusrahoituksen méara laski vuoden 2012 jalkeen vuosikymmenen loppuun mennessé yli 20% eik viime
aikojen lieva nousu ole merkittévasti helpottanut tilannetta. Merkittiva epavarmuustekija on, etta toimintaan
kohdistettavat sopeutustoimet on pystyttéva tekemaan siten, etté ne eivat vaaranna opetuksen ja tki-toiminnan
laatua.

Tutkimus- ja kehitystoiminnan laajuus

Vuonna 2019 tki-hanketoiminnan volyymi oli noin 11,3 miljoonaa euroa (7,8 miljoonaa euroa vuonna 2018).
Rahoitusmallin mittarina kéytettéva ulkopuolisen tki-rahoituksen suuruus oli 6,9 miljoonaa euroa (6 miljoonaa
euroa vuonna 2018). Tilikauden paattyess oli vuotta 2019 koskevia rahoituspéatoksia yhteensa 11,3 miljoo-
nan euron edesta. Tasta ulkopuolisen rahoituksen osuus on noin 9 miljoonaa euroa. Taman lisaksi valmiste-
lussa oli vuotta 2020 koskevia hanke-esityksia 5,8 milioonan euron edesta, joten on iimeistd, etta ulkopuolisen
rahoituksen kertyma saavuttaa vahintaan vuoden 2019 tason.

Varsinaisen rahoitusmallin maaritelman mukaisen tki-hanketoiminnan lisaksi Oamkilla on erilaisia koulutus-
hankkeita. Vuonna 2019 naiden kokonaisvolyymi oli 1,6 milioona euroa. Valtaosa koulutushankkeista liittyy
ammatillisten opettajien téydennyskoulutukseen, mutta naihin lasketaan myo6s mm. erilaiset muuntokoulutukset
ja osa erikoistumiskoulutuksista. Paaasiallisena rahoittajana on OKM. Oamkilla ofi kéynnissa vuonna 2019 152
tki-hanketta, joista kansainvalisia oli vajaa 30 hanketta.
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Kestavi kehitys

Toimintavuoden 2019 kestévéan kehityksen tyon yleinen teema on ollut korkeakouluyhteistyé. Alkuvuodesta
2019 kaynnistyi Oulun ammattikorkeakoulun ja Oulun yliopiston tyryhméyhteistyd. Syksylla 2019 yhteisty6 on
jatkunut Oulun yliopiston Kestavat kampukset -ymparistokoordinaattorin kanssa. Suunnitelma Oamkin ja Oulun
yliopiston yhteisen, kestévén kehityksen toimintaohjelman laatimiseksi Linnanmaan ja Kontinkankaan kampuk-
sille on kaynnistetty.

Kevaalla 2019 Lapin ammattikorkeakoulun edustajia tutustui Oamkin kestévan kehityksen tydhon. Aloite vierai-
luun tuli Lapin ammattikorkeakoululta ja kimmokkeena yhteistydpalaveriin olivat Oamkin kestavan kehityksen
julkiset www-sivut seka blogikirjoitukset Oamkin kestavan kehityksen tydsta. Yhteistyn tiivistaminen pohjoisen
ammattikorkeakoulujen kesken tunnistettiin ja todettiin hyddylliseksi,

Kahdenvalisten keskusteluiden lisaksi Oamk on osallistunut kansalliseen korkeakoulujen KEKE-foorumin toi-
mintaan. Tarve keskindisen yhteistydn kehittamiseksi ja aktivoimiseksi tunnustettiin ja tunnustettiin kevazlla
2019 Aalto yliopiston Sustainability Science Days -tapahtuman yhteydess3 jarjestetyss4 kokouksessa. Syksylla
2019 Oamk on osallistunut Oulun kaupungin limastonmuutos lukioihin! -hankkeeseen, jossa rekrytoidaan
Oamk-opiskelijakoordinaattori ja -imastotutoreita lukioiden kanssa toteutettavaan Opiskelijaverkosto -toimin-
taan.

Erilaisten yhteistyGaloitteiden lisaksi Oamkin kestévan kehityksen tydssé on edetty toimintaohjelmaan 2018 -
2020 kirjattujen tavoitteiden ja toimenpiteiden mukaisesti. Oamkin kestivan kehityksen arjen seurantaa ja mit-
taristoa on tarkistettu ja tasmennetty. Uutena mittarina vuodelle 2020 esitetaan lentomatkustamisen CO2-paés-
tojen seurantaa seka niiden kompensaatiota. Yhdeksi seurantavalineeksi arviointiin Green Company Effect -
tyokalu. Valtioneuvoston kanslian sitoumus2050.fi -tietokantaan on raportoitu Oamkin yhteiskuntasitoumuksen
tavoitteiden edistymisesta ja tunnistettu paivitystarve Peppi-jrjestelmassa. Lisaksi Oamkin Yhteiskuntavas-
tuuraporttiin on tuotettu luku kestévasté kehityksen tyosta ja sen seurannasta.

Arvio taloudellisesta asemasta ja tuloksesta

Ammattikorkeakoulun tappioksi muodostui 1,7 miljoonaa euroa (vuonna 2018 voittoa 0,6 miljoonaa euroa). Tu-
los oli ennakoitua huonompi. Liikevaihto oli 55,5 miljoonaa euroa (55,8 vuonna 2018), johon siséltyy perusra-
hoitusta yhteensé 44,8 miljoonaa euroa (46,3 vuonna 2018).

Henkilosto

Ammattikorkeakoulun palveluksessa 31.12.2019 oli 614 henkilga (ei siséll4 sivutoimisia ja palkkionsaajia,
vuonna 2018 henkildité oli 614). Henkildstén keski-iké oli 48 (vuonna 2018 49,1 vuotta). Henkildstosta maara-
aikaisia oli 17,7 % (113 henkiléa, vuonna 2018 11%). Naisten osuus henkildstdsta oli 59 % ja miesten 41 %.
Opetushenkildston osuus oli 59 % ja tukipalveluhenkildstén osuus 41 %.
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Tunnusluvut

Kertynyt voitto (tappio), 1 000 euroa

Liikevaihdon muutos, %
(likevaihto paattyneena vuonna-likevaihto ed.
vuonnalliikevaihto ed vuonna) *100

Liikevoitto, %
(Liikevoitto / Liikevaihto) *100

Oman paddoman muutos, %

(oma padoma-omakat rah + tilinpaatossiirt kertyma tk lo-
pussa - oma padoma-omakat rah + tilinpaatossiirt ker-
tyma tk alussa/ oma padoma-omakat rah + filinpaatos-
siirt kertyma tk alussa) *100

Quick ratio
Rahoitusomaisuus / (Lyhytaikainen vieras pasoma -
vastaavien ennakkomaksut)

Kassan riittavyys, pv
365" (kassavarat 31.12. / kassastamaksut)

Omavaraisuusaste, %
(Oma padoma / Taseen loppusumma - saadut ennakot)
*100

Nettovelkaantumisaste

(korolliset velat-likvidit rahavarat/ (oma pa3oma - oma-
kat rah + tilinpaatossiirt kertyma) *100

Henkiléston keskiméaarginen lukumaari tilikauden
aikana

Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma tilikau-
della

* Vertailukausilla 2017 ja 2016 konsenitilin saldo siirretty likvideihin rahavaroihin

-1672

-0,59

3,45

129

76,2

~106,5

624

31991

630

-1,16

1,4

78

49

146

80,6

-110,7

614

30 429

1635

0,95

2,99

10

3,9

127

78,2

-104,2*

609

29 895

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016

322

-0,84

0,58

1,9

3,7

116

76,3

-106,2*

630

30905
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Yhtion hallinto

Yhtion hallituksen jasenind ovat toimineet Jouko Niinimaki, Péivi Laajala, Johanna Koskelainen, Timo Levo,
Markus Makitalo (10.6.2019 asti), Jarmo Okkonen, Eija Rajakangas ja Valtteri Térmanen (10.6. 2019 alkaen).
Hallituksen jésenié on seitseman ja hallitus kokoontui kolmetoista kertaa vuonna 2019,

Hallituksen puheenjohtajana toimii Jouko Niinimaki Ja varapuheenjohtajana Paivi Laajala

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut rehtori Jouko Paaso. Yhtion tilintarkastusyhteisna on toiminut KHT-yh-
teiso BDO Oy, vastaavana tilintarkastajana KHT, JHT Tiina Mikkonen-Brannkarr.

Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelyst:

Tilikauden tappio oli -1 671 872,15 euroa. Hallitus esittaa, etta tilikauden tappio kirjataan omaan paaomaan
edellisten tilikausien voitto / tappio -tilille.

Osakkeenomistajat

Osakkeet (kpl) Omistusosuus %
Hailuoto 19 987 0,2
[ 193 624 1,9
Kempele 331128 3,2
Liminka 190613 1,9
Lumijoki 41611 0,4
Muhos 180 913 18
Oulu 3858 480 37.8
Tyrnéva 133 644 1.3
Raahe 49500 05
Oulainen 49 500 05
Oulun yliopisto 5151000 50,5

YHTEENSA 10 200 000 100,0



Talousarvion toteutuminen

LIKEVAIHTO
Valtionrahoitus
Avustustuotot
Liiketoiminnan tuotot
Muut tuotot
Liikevaihto yhteens3

Henkildstékulut

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Toiminnan muut kulut
Toiminnan kulut yhteens3

LIKEVOITTO (-TAPPIO)

Varainhankinta, stipendirahasto
Varainhankinnan tuotot
Varainhankinnan kulut

Rahoitustuotot ja -kulut
Korko- ja rahoitustuotot
Korko- ja muut rahoituskulut

VOITTO (TAPPIO) ENNEN

TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Rahastosiirrot omakat. rahastoihin

Rahastosiirrot LVM stipendirahastoon

Rahastosiirrot lahjoitusvaroihin
Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

* Tuloslaskelmakaava muuttui vuonna 2019 uuden OKM taloushallinnon koodiston vuoksi
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Talousarvio 2019

43939 776
8118816
1040 000

777 353

53 875 945

-39 143 647
32 678 626
-6 465 021

-1 241 876
-14 417 829
=54 803 352

-927 407

=927 407
0

70 000

0

-857 407

Toteuma 2019

44761 000
8 545705
1170 849
1041379

55518 933

-39 007 194
-32 489 300
-6 517 894

-1 156 842
-17 016 232
-57 180 268

-1 661 335

28 127
-12 856

1806
-5 585

-1 649 843
-288
1000

-14 983

-7 758

-1 671872

Erotus %

1.9 %
5.3 %
12,6 %
34,0 %
3,0%

-0,3%
0,6 %
0,8 %

-6,8 %
18,0 %
4,3%
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Opetus- ja kulttuuriministerion tuloksellisuutta koskeva selvitys

Sopimusmittaritulokset

Mittari

Suoritetut ammattikorkeakoulututkinnot

Humanistiset alat, laaketieteet ja terveys- ja hyvinvointialat

Litketalous, hallinto ja oikeustieteet ja palvelualat
Luonnontieteet, tietojenkasittely ja tietoliikenne, tekniikan alat,
maatalous- ja metsatieteelliset alat

Taiteet ja kulttuurialat, kasvatusalat, yhteiskuntatieteet
55 opintopistetta suorittaneet

Valmistuneet tydlliset (2 vuoden jalkeen)
Opiskelijapalaute

Avoin ammattikorkeakouluopetus, erilliset opinnot

ja maahanmuuttajien valmentava koulutus, opintopistest
Suoritetut ammatilliset opettajankoulutusopinnot
Kansainvlinen opiskelijavaihto, op.

Alakohtainen rahoitus

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISTOIMINTA
Ulkopuolinen tki-rahoitus

Ylemmat amk-tutkinnot

Julkaisut

Henkildstén kv-likkuvuus, péivina

* Tiedonkeruu paattyy 28.2.2020
** Tiedot saadaan Tilastokeskukselta 2 vuoden viiveelld
*** Tiedonkeruu paattyy 31.3.2020

2016

1314
493
225

500

96
4628
1007
145 825
9933

265
10131
39

3 562
86
394
2177

2017

1217
465
206

449

97
4653
1062
128 811
9916

236
10 945
40

5160
110
516

4048

2018

1322
472
199

538
13
4 608

202 435
13 469

197
12590
46

6 047
110
663

4059

2019

1338
509
200

535

94
4241
204 722
21 967

219
13122
37

7142
118
714

2889

*k

*

*
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TULOSLASKELMA

LIKEVAIHTO
Korkeakoulujen valtionrahoitus
Avustustuotot
Liiketoiminnan tuotot
Muut tuotot
LIKEVAIHTO YHTEENSA

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA

LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
LIKEVOITTO(-TAPPIO)

VARAINHANKINTA-, SIJOITUS- JA RAHOITUSTUOTOT JA
-KULUT

Varainhankinnan tuotot ja kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot ja -kulut

VOITTO (TAPPIO) ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

TILINPAATOSSIIRROT
Sidottujen rahastojen muutos
Omakatteisten rahastojen muutos
TILINPAATOSSIIRROT YHTEENSA
TULOVEROT

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

1.1.-31.12.2019

44 761 000
8 545 705
1170 849
1041379

55 518 933

-32 489 300
-5 625 048
-892 846
-39 007 194

-1 156 842

-1 156 842

-17 016 232

-1661 335

15 271
-3 779

-1 649 844

-13 983
-288
-14 271
-7 758

-1 671 872

1.1.-31.12.2018

46 359 000
7331292
1687 322

907 513

56 285 128

-30 803 171
-5 527 465
-1122 493

-37 453 129

-1212 955

~1212 955

-16 820 256

798 788

664 758
-4 373

1459 174

-813 391
-4 367
-817 758
-11 359

630 057



3 TASE

Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Muut pitk&vaikutteiset menot
AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA
AINEELLISET HYODYKKEET
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hydykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA
SIJOITUKSET
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
SIJOITUKSET YHTEENSA
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilt
Muut saamiset
Siirtosaamiset
LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA
RAHAT JA PANKKISAAMISET
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

31.12.2019

156 436
156 436

1508 339
225722
845 306

2 579 366

2045
112 665
114711

2850 513

118 382

57 400
5239
4420618
4601639
20 246 997
24 848 636
27 699 149

31.12.2018

264 473
264 473

1674 066
225722
120 443

2020 231

2 045
112 377
114 423

2399127

165 773
23 475

148 555
3629 134
3966 937
22 159 570
26 126 507
28 525 634



Vastattavaa

OMA PAAOMA

Osakepaaoma

Muut omat rahastot
Sijoitetun vapaan oman pa&oman rahasto
Muut rahastot

Muut omat rahastot yhteensé

Edellisten tilikausien voitto/tappio

Tilikauden voitto

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Muut velat
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Saadut ennakot

Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksille

Muut velat

Siirtovelat
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

31.12.2019

-5 100 000

-8 620 954
-988 039

-9 608 993
-6 082 900
1671872
-19 120 021

-58 910
-58 910

-2 591 312
-1641 538
-48 307
-11156 212
-3123 849
-8 520 219
-8 579 128
-27 699 149

31.12.2018

-5 100 000

-7 978 000
-973 768

-8 951 768
-5 452 843
-630 057
=20 134 669

-202 992
-202 992

-3 548 973
-940 196

0

-761 083

-2 937 721
-8 187 974
-8 390 965
-28 525 634



OULUN AMMATTIKORKEAKGULU

4 RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Voitto ennen satunnaisia eria
Oikaisut;
Suunnitelman mukaiset poistot
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut oikaisut
Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta

Kayttépadoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisays (-) / vahennys (+)
Lyhytaikaisten korottomien velkojen liséys (+) / vahennys ()

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseri ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista
Saadut korot liiketoiminnasta

Maksetut valittomat verot

Rahavirta ennen satunnaisia erid

Rahavirtoina toteutuneet oman pa&oman veloitukset/hyvitykset
Toiminnan rahavirta (A)

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Investointien avustukset

Investointien rahavirta (B)

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Omakatteisten rahastojen rahoituksen rahavirta
Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A+B+C) liséys (+) / vahennys (=)

Rahavarat 1.1,

Rahavarat 31.12.

muutos

Omakatteisten rahastojen rahavarat tilikauden alussa
Omakatteisten rahastojen rahavarat tilikauden lopussa
muutos

1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

-1 649 844

1156 842
3780

0

-489 223

-544 106
-320 820

-1354 149

-5 671
1791
-9297

-1 367 225

642 954
-724 272

-1278 962
90 949
-1188 013

-288
-288

-1 912 573

22 159 570
20 246 997
-1912 573
81015
81303
288

1459174

1212 955
4 516

0

2676 645

-136 579
1361781

3901 847

-5 650
1034

-9 820
3887 511

0
3 887 511

-1230 449
151 350
-1 079 099

-4 367
-4 367

2 804 045

19 355 524
22 159 570
2 804 045
76 648
81015

4 367



5

5.1

5.2

OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Oulun ammattikorkeakoulu kuuluu Oulun yliopiston konsemi in, Oulun yliopiston omistus 50,50 % osakekan-
nasta.

Oulun ammattikorkeakoulun tilinpaétdstiedot yhdistetén konsemitilinpaatokseen, j4liennds on saatavissa
Oulun yliopiston Kirjaamosta, osoitteesta Pentti Kaiteran katu 1.

Elakkeet

Yhtion henkilskunnan eléketurva on hoidettu ulkopuolisessa elakevakuutusyhtiossa.
Tilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot
Arvostusperiaatteet ja -menetelmét

Aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen suunnitelman mukaisilla poistoilla vahennettyna hankintame-
noon. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina kohteen taloudellisen vaikutusajan perus-
teella. Oulun ammattikorkeakoulu noudattaa Oulun kaupungin poistosuunnitelmassa maarattyja poistoaikoja.

Hyodykekohtaiset poistoajat ovat seuraavat

Vuokrahuoneistojen perusparannusmenot 2 v tasapoisto
Muut pitkévaikutteiset menot 2 v tasapoisto
ATK-ohjelmat 2-5 v tasapoisto
Rakennukset ja rakennelmat 3-10 v tasapoisto
Koneet ja kalusto 3-10 v tasapoisto

Pienet kayttdomaisuushankinnat, joiden todennakéinen taloudellinen kayttdaika on alle kolme vuotta seka
pienhankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi.

Tuloslaskelmakaava muuttui Opetus- ja kulttuuriministerién uuden taloushallinnon koodiston vuoksi. Kohdis-
tukset aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin seka ulkopuolisiin palveluihin muuttuneet uudessa tuloslaskelma-
kaavassa.

Arvonliséverokompensaatiosaaminen kirjautuu tilikauden aikana arvonlisaverokoodien perusteella tasetileille.
Tilinp&&toksessa tileille kohdistetaan tilikauden aikana saatu arvonlisaveroennakko ja aikaisempien tilikau-
sien arvonlisaverosaamiset tai -velat, Sen perusteella lasketaan tilikauden arvonlisaverokompensaatio tai -
velka.



9.3 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

5.3.1.Liikevaihto
Korkeakoulujen valtionrahoitus
Avustustuotot
Investointiavustusten kohdistus
Liiketoiminnan tuotot

Saadut vahingonkorvaukset
Vuokratuotot

Saadut kelakorvaukset
Tyollistamistuet ja avustukset
Muut liiketoiminnan muut tuotot
Kurssi-, opinto- ja lukukausimaksut
Lukuvuosimaksut

Muut maksutuotot
LIKEVAIHTO YHTEENSA

OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

1.1.-31.12.2019
44761 000
8 887 025
-341 320
1170849
3844

79 875
143130
2535

301 955
237 539
272 500

0

55 518 933

* Vertailuvuosi 2018 muutettu uuden tuloslaskelmakaavan mukaiseksi

5.3.2. Avustustuotot

Opetus- ja kulttuuriministerio

Business Finland

Tyo- ja elinkeinoministerid
Ulkoasianministerio

Maa- ja metsatalousministerio

Sosiaali- ja terveysministerié
Kuntarahoitus, muut

Muut julkiset rahoituslahteet

Kotimaiset rahastot, saatiot

Kotimaiset yritykset ja yksityinen rahoitus
EAKR-rahoitus

ESR-rahoitus

EMR

Muu EU

Muut kansainvaliset jarjestot

Muu ulkomainen rahoitus

Kotimaiset yhteisot ja yksityiset henkilot
YHTEENSA

1.1.-31.12.2019
2450 571
242003
137703
163 345
87 025
224 418
282 959
17 445
4200

79 953
2185 200
1704 848
280 794
629 286
1250
49420
5282
8545704

1.1.-31.12.2018
46 359 000
7331292
0

1687 322
5164

128 401
138 805
1980

161 045
209123
260 000
2996

56 285 128

1.1.-31.12.2018
1803 843
683 509
133 232
79 634
63 927
263 711
217 697
3000

24 250
67 273
1740 869
1185378
424 063
613 816
19495
317

4 425
7331292



Investointihankkeiden avustustuotot
Kuntarahoitus, muut

Kotimaiset yritykset ja yksityinen rahoitus
EAKR-rahoitus

YHTEENSA

5.3.3. Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat oikeudet

Muut pitkévaikutteiset menot

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

POISTOT YHTEENSA

5.3.4. Liiketoiminnan muut kulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Tilavuokrat

Matkakulut

Muut kulut

YHTEENSA

* Vertailuvuoteen 2018 tehty tilikohdistusmuutokset

OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

1.1.-31.12.2019

32953
27 393
280 974
341 320

45528
185079
0

926 235
1156 842

947 250
3934 877
8 207 914
1059 449
2 866 744

17 016 232

5.3.5. Varainhankinta-, sijoitus ja rahoitustuotot ja -kulut

Keraysten ja lahjoitusten tuotot
Muut varainhankinnan tuotot
Keraysten ja lahjoitusten kulut
Muut varainhankinnan kulut
YHTEENSA

5.3.6. Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Perimiskulut, viivastyskorot
Muut rahoituskulut

YHTEENSA

15000
13127
-12 550
-306
15271

1792
-1273
-4 298
3779

1.1.-31.12.2018

4237

6 565
92 668
103 469

47 050
304 070
387

861 448
1212955

994 240

3 808 996
8110890
1199 655
2706 474
16 820 256

660 441
10 582
-6 000

-235

664 788

1168
-1 671
-3 869
-4 373



5.3.7. Tilinpaatoéssiirrot

Rahastosiirrot lukuvuosimaksu stipendirahastoon
Rahastosiirrot lahjoitusvarat rahastoon
Sidottujen rahastojen muutos

Rahastosiirrot omakatteisiin rahastoihin
Omakatteisten rahastojen muutos

5.3.8. Tuloverot

Ennakkoverot

Tilikauden verojaksotus
Veronpalautukset/jaannosverot
YHTEENSA

OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

1.1.-31.12.2019
1000

-14 983
-13983

-288

-288

-9 802

2044
-7 758

1.1.-31.12.2018
-153 000

-660 392

-813 392

-4 367

-4 367

-7 841
-1 5639
-1 979
-11 359



5.4.9 Toimintokohtainen tuloslaskelma 2019

Koulutustoiminta
Tuotot
Korkeakoulun valtionrahoitus
Avustustuotot
Liiketoiminnan tuotot
Muut tuotot
Tuotot yhteensé

Kulut

Kulut yhteensa
Koulutus yhteensé

TKI-toiminta
Tuotot
Korkeakoulun valtionrahoitus
Avustustuotot
Liiketoiminnan tuotot
Muut tuotot
Tuotot yhteensa

Kulut
Kulut yhteensa
TKl-toiminta yhteensa

Muu yhteiskunnallinen toiminta
Tuotot

Liiketoiminnan tuotot

Muut tuotot
Tuotot yhteensa

Kulut

Kulut yhteensa
Muu yhteiskunnallinen yhteensi

Tuloslaskelman liikevoitto
Varainhankinnan tuotot ja kulut
Rahoitus tuotot ja kulut
Tilinpaéatossiirrot

Verot

TILIKAUDEN VOITTO

OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

38 264 957
1665677
652 365
730 794
41313794

-41 507 470
-193 676

6 496 003
6 880 028
36 100
83478

13 495609

-15038 878
-1 543 269

482 384
227 106
709 490

-633 881
75609

-1661 335
15 271

-3 779

-14 271

-7 758

-1 671 872



5.4

5.3.10. Koodiston mukainen liiketoiminta
Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Henkildstokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto (-tappio)

Rahoituskulut

Voitto (tappio) ennen tilinpaatoserid
Tuloverot

Tilikauden voitto (tappio)

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

5.4.1. Pysyvien vastaavien muutokset
Aineettomat hyddykkeet

Kirjanpitoarvo 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Poistot tilikauden aikana

Kirjanpitoarvo 31.12
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat

Tasearvo 1.1.

Poistot

Tasearvo 31.12.
Kuljetusvélineet

Tasearvo 1.1.

Lisaykset

Poistot

Tasearvo 31.12.
Koneet ja kalusto

Tasearvo 1.1,

Lisaykset

Siirrot erien valilla

Poistot

Tasearvo 31.12.

OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

1.1.-31.12.2019
1135463
239 904
-589 089
-20 055
-420 226
345 996
-35

345 961
-7 758
338 203

31.12.2019
264 473

0

122 570
230 607
156 436

59 840

0
16 141
43700

1614 227
9635
750 872
910 094
1464 640

1.1.-31.12.2018
1671562
164 008
-810 393
-26 618
-576 810
421748
-87

421 661
9380
412 282

31.12.2018
547 860
15112

52 621
351120
264 473

387
387

8105
59 931
8196
59 840

1704 335
68 740
694 404
853 252
1614 227



Arvo- ja taide-esineet
Tasearvo 1.1.
Tasearvo 31.12.
Keskeneréiset hankinnat
Tasearvo 1.1.
Lisaykset
Siirrot valmistuneisiin
Tasearvo 31.12.
Aineelliset hyodykkeet yhteensi

5.4.2. Sijoitukset
Osakkeet saman konsernin yrityksissa
Tasearvo 1.1.
Véhennykset
Tasearvo 31.12.
Muut osakkeet ja osuudet
Tasearvo 1.1,
Lisaykset
Vahennykset
Tasearvo 31.12.
Muut saamiset
Tasearvo 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Tasearvo 31.12.
Sijoitukset yhteensé

5.4.3. Oulun ammattikorkeakoulun stipenditili

Sisaltaa osakkeita:
Alma Media Il 48 kpl
Stora Enso 1 071 kpl
Nordea 17 528 kpl
YHTEENSA

OQULUN AMMATTIKORKEAKOULU

31.12.2019
225722
225722

120 443
1598 305
873 441
845 306
2579 367

2045
0
0
2045

112 377
13127
12 839
112 665
114710

112 665

31.12.2018
225722
225722

63 174
864 224
806 956
120 443

2020 232

500
-500

1545
500

0
2045

108 010
10 582
6215
112377
114 422

112377



5.4.4 Saamiset
Hankesaamiset
Muut saamiset
YHTEENSA

5.4.5. Arvonlisdverokompensaatio

Alv saaminen perustoiminta

Alv saaminen investoinnit

Alv saaminen vuokrat
Arvonlisaverokompensaatio yhteensa
Kohdistamaton alv ennakko
Arvonlisaverovelka vuodelta 2016
Arvonlisaverosaaminen vuodelta 2017
ALV-KOMPENSAATIOSAAMINEN / -VELKA

OULUN AMMATTIKORKEAKQULU

31.12.2019
4178075
423 565

4 601 640

1005738

380910
1917 417
3 304 065
3 504 000

141025
-58 910

31.12.2018
3420901
546 037
3966 938

994 769
222 403
1889 838
3107010
3092 000
218 002

-202 992



OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

5.5 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

5.5.1. Erittely oman p4&oman muutoksista

Sidottu oma padoma 31.12.2019 31.12.2018
Osakepagoma 1.1. 5100000 5100 000
Osakepaaoma 31.12. 5100 000 5100 000
Sidottu oma pdéioma yhteensa 5100 000 5100 000
Vapaa oma padoma
Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto 1.1. 7978 000 7978 000
Lisaykset 642 954 0
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12. 8620 954 7978 000
Muut rahastot 1.1. 973 768 156 010
Lisaykset 15271 847 758
Vahennykset 1000 30000
Muut rahastot 31.12. 988 039 973 768
Voitto edellisilt3 tilikausilta 31.12. 6 082 900 5452 843
Tilikauden voitto -1671872 630 057
Vapaa oma padoma yhteens3 14 020 021 15 034 669
Oma padoma yhteensi 19 120 021 20 134 669
Jakokelpoinen vapaa oma pédoma
Voitto edellisilta tilikausilta 6 082 900 5452 843
Tilikauden voitto -1671872 630 057
Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto 8620 954 7978 000
Muut jakokelpoiset rahastot 988 039 973 768
Yhteensd 14 020 021 15 034 669
5.5.2 Lyhytaikainen vieras padoma 31.12.2019 31.12.2018
Muut velat
Hankkeiden saadut avustusennakot 2591312 3548 973

5.5.3. Erittely siirtoveloista

Lomapalkkavelka sivukuluineen 2101550 2081298
Tybnantajan kunnallinen elékemaksuvelka 687 960 663 876
Jaksotetut palkat 28 986 23824
Muut siirtovelat 305 353 168 722

Siirtovelat yhteensé 3123 849 2937721



OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

5.6 Taseeseen siséltymattdmat vastuusitoumukset ja muut vastuut

Leasingvastuut (alv 0 %) 31.12.2019 31.12.2018
Seuraavana vuonna eraantyvét leasingvuokrat 239 062 288 290
Mybhempina tilikausina eraantyvat leasingvuokrat 290 099 250492
Vuokravastuut

Tilojen vuokravastuut irtisanomisajan perusteella 96 889 711 106 213 137
Projektivastuut

Muut vastuut, projektivastuut 3926 505 3599 033

Kunnalliset eldkevastuut

Ammattikorkeakoululle siirtyi liiketoiminnan kaupassa 2014 varhaiselakemenoperusteisia seka
elakemenoperusteisia vastuita,

Elakevastuukulut 279 989 439 945
* Vuonna 2019 KEVA lakkautti varhaiselakemenoperusteisen maksun,

5.7 Liitetiedot tilintarkastajien palkkioista

Tilintarkastusyhteisolle maksetut palkkiot 2019 2018
Tilintarkastuspalkkiot 8 326 8 873
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtévat, hanketarkastukset 23478 11196

YHTEENSA 31804 20 069



5.8 Liitetiedot henkilostosta

Keskim&&rdinen henkildstomaara
Vakituiset, maraaikaiset ja harjoittelijat
Sivutoimiset

Henkildstdmenot

Palkat ja palkkiot

Lomarahat

Henkildstokorvaukset ja muut erat
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
YHTEENSA

Luontoisedut

Henkildtydvuosimaara henkilostoryhmittiin
Opetushenkil6sté

Muu henkilosto

Sivutoimiset opettajat

Palkkionsaajat

Harjoittelijat

YHTEENSA

Palkat henkil&stéryhmittiin
Opetushenkilstd

Muu henkildsto

Sivutoimiset opettajat
Palkkionsaajat

Harjoittelijat

YHTEENSA

Luottamushenkildpalkkiot (ilman sivukuluja)
Hallituksen jasenille maksetut palkkiot
Opintotukilautakunnan jasenille maksetut palkkiot
Tutkintolautakunnan jasenille maksetut palkkiot
Muut kokouspalkkiot

YHTEENSA

OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

2019
624
47

1.1.-31.12.2019
31991 161
663 543

-165 404

5625 048

892 846

39 007 194

307

Henkiloty6vuodet
2019

348
223
47
25
7
650

1.1.-31.12.2019
20 679 858

10 354 927
562 593

199 724

194 060

31991 161

18 000

1000

580
19 580

2018
614
44

1.1.-31.12.2018
30429 090
591413

-217 332

5 527 465
1122 493
37453129

358

Henkilotydvuodet
2018

336
217
38
35
15
641

1.1.-31.12.2018
19 356 244
10076 717
509 564

264 736

221 829

30 429 090

16 300
350

240
16 890



OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

6 TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLE-
KIRJOITUKSET

Oulussa 9.3.2020
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7 TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus,
Oulussa®.3.2020
BDO Oy, Tilintarkastusyhteisd
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LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA SAILYTYSTA-

VOISTA

Tilinpaatds ja toimintakertomus on séilytettava vahintaan 10 vuotta tilikauden paattymisesta eli 31.12.2029

asti (KPL 2:10.1§).

Tilikauden tositeaineisto on siilytettéva vahintaan 6 vuotta sen vuoden lopusta, jona tilikausi on paattynyt eli

31.12.2025 asti (KPL 2:10.28).

Hankkeiden muistiotositteet silytettava vahintaan 15 vuotta tilikauden paattymisesta eli 31.12.2034 asti.

Dokumentti
Tasekirja
Paivakirja
Paakirja
Tuloslaskelma
Tase
Rahoituslaskelma
Tase-erittelyt

Kaytetyt tositelajit

Kassapankki

Pankkitositteet

Salaiset ostolaskut P2P
Ostolaskut P2P
Hyvityslaskujen kohdistus
Ostolaskujen maksut
Ostolaskut kasintallennetut
Ostolaskut kierratys
Myyntireskontran viitesuorituk
Myyntireskontran kasintal.suor
Intime yleislaskutus

Intime Web-laskutus
Suoritukset perinta

Myre enn.ja maksumaér.kohdistu
Korkolaskut

Myyntilaskut

Konvertoidut avoimet laskut

10
30
31
32

35
36
37
40
41
42
44
46

49
50
59

Arkistointi
Tulosteena
Sahkoisena
Sahkoisena
Sahkoisena
Sahkoisena
Séhkoisena
Sahkdisena, tulosteena



eMemo Payments

Sisdinen laskutus

Sisaiset laskut Intime/IP

SIS Web-muistiotosite
Sisaiset laskut Intime/IP uusi
Hankemuistiotositteet
Web-muistiotosite

Kasinkirj. muistiotositteet
Matkalaskut

Yleismuistiot MYRE
Palkkatositteet

Luottotappiot

MYRE hyvitysten kohdistus
Sumu-poistot
Kayttbomaisuuden luovutukset
Poistoeron muutokset
Vyorytykset

KP Laskennalliset

KP Automaattikirjaukset

SL Laskennalliset

SL Automaattikirjaukset
Jaksotukset

Kirjanpidon tulos

Kirjanpidon tulos laskennallis
Sisaisen laskennan tulos
Sisdisen laskennan tulos lask

63
70
72
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93

95
96
97
98
99
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Keskus 020 743 2920 BDO Oy
www.bdo.fi Vattuniemenranta 2
00210 Helsinki

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Oulun Ammattikorkeakoulu Oy:n yhtiokokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Oulun Ammattikorkeakoulu Oy:n (y-tunnus 2509747-8) tilinpadtcksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2019. Tilinpaatos sisaltda taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan yhtion toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten
mukaisesti ja tayttda lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpddtoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhtidstd niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme
hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatostd koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtoksen laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittavan
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sddanndsten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisestd valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkaytoksestd tai
virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan yhtion kykyd jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja
siihen, etta tilinpadtds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpdatos laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos yhtio aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpdatoksessé kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisaltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkdytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttdjat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja
sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

° tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksestd tai virheestd johtuvat tilinpaatoksen olennaisen
virheellisyyden  riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin  vastaavia
tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, ettd vaarinkayttksesta johtuva
olennainen virheellisyys jda havaitsematta, on suurempi kuin riski siitda, ettd virheestda johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa,

BDO Oy (Y-tunnus 2776089-4) on itsendinen BDO International Limitedin (UK) jisenyritys. BDO on yhteinen nimi seki kansainviliselle jisenyritysten
verkostolle ettd kunkin maan jasenyritykselle.
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vaarentamistd, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

° muodostamme  kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesti valvonnasta
pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siina tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon yhtién sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

° arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettévien tietojen kohtuullisuutta.

° teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvad olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittivaa aihetta epailla yhtion
kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaitoksemme on, ettid olennaista epavarmuutta esiintyy,
meidan taytyy kiinnittda tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaitoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispdivddn mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai
olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhti6 pysty jatkamaan toimintaansa.

° arvioimme tilinpdatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettaviat tiedot mukaan lukien, yleistd
esittamistapaa, rakennetta ja sisaltéa ja sitd, kuvastaako tilinpadtds sen perustana olevia
litketoimia ja tapahtumia siten, ett& se antaa oikean ja riittavan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta seka merkittévista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio Kisittii
toimintakertomukseen siséltyvan informaation. Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellistd. Velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien saanndsten mukaisesti,

Lausuntonamme esitamme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saannésten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopaatoksen, ettd toimintakertomukseen sisaltyvassa
informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidén on raportoitava tisti seikasta. Meill3 ei ole timan
asian suhteen raportoitavaa.

Oulussa 20. maaliskuuta 2020

BDO Oy, tilintarkastusyhteiso
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