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1 TOIMINTAKERTOMUS

Oulun Ammattikorkeakoulu

Oulun Ammattikorkeakoulu (Oamk) tarjoaa monialaista tydeldméaa palvelevaa koulutusta seka tutkimus-, kehi-
tys- ja innovaatiotoimintaa. Oamk jarjestaa ammattikorkeakoulu- ja Master-tutkintoon johtavaa koulutusta,
opettajan pedagogisia opintoja, ammatillisia erikoistumisopintoja, avointa ammattikorkeakouluopetusta sek&
taydennyskoulutusta. Koulutusalat ovat kulttuuriala, liiketalous, luonnonvara-ala, sosiaali- ja terveysala seka
tekniikka.

Oamk toimii Oulussa kolmella varsinaisella kampuksella: Kontinkankaan, Teuvo Pakkalan kadun ja Kotkantien
kampuksilla, minka lisaksi toimintaa on Oulaisissa sekd Oulussa pelikampuksella. Yhdentoista koulutusosaston
lisdksi Oamkissa on kymmenen palveluyksikkda.

Strategisesta johtamisesta vastaa yhtidkokouksen valitsema hallitus, jonka esittelijana toimii ammattikorkea-
koulun rehtori, osakeyhtion toimitusjohtaja. Rehtori johtaa ja kehittdd ammattikorkeakoulun toimintaa. Johto-
ryhma tukee ja avustaa rehtoria ammattikorkeakoulun johtamisessa.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen jalkeen

Oamkin hallitus paéatti kaynnistaa 17.2.2017 koko henkildstda koskevan yhteistoimintalain 8 luvun tarkoittaman
tydvoiman kayton vahentamista koskevan yhteistoimintamenettelyn merkittavien rahoitusleikkausten vuoksi.
Yhteistoimintaneuvottelut paattyivat 18.4.2017 ja niiden seurauksena paétettiin vahentaa yhteensa 27 henkilo-
tydvuotta irtisanomisilla ja osa-aikaistamisilla. Henkiloston méaré vahenee myos elakoitymisten ja muiden jar-
jestelyiden myo6ta. Vuoden 2017 rahoitus oli 8 miljoonaa euroa pienempi kuin vuoden 2012 rahoitus ja vuoden
2017 rahoituksesta leikkautuu edelleen arviolta yli 3 miljoonaa vuoteen 2020 mennessa.

Lokakuussa 2016 Oulun ammattikorkeakoulun hallitus paétti, etté Kotkantien ja Teuvo Pakkalan kadun kam-
pukset siirtyvat Oulun Linnanmaalle. Kontinkankaan kampus jatkaa toimintaansa nykyisella sijainnillaan. Suo-
men Yliopistokiinteistét Oy:n kanssa neuvoteltiin ja allekirjoitettiin vuokrasopimus Linnanmaalle sijoittuvista toi-
mitiloista. Oamkin kayttdon tulevat tilat sijoittuvat Oulun yliopiston kirjaston laheisyyteen. Vuokrattavan toimiti-
lan pinta-ala on noin 23 000 m2 ja vuokra-aika 20 vuotta. Linnanmaan kampussuunnittelu eteni vuoden aikana
hyvin. Henkilésto ja opiskelijat vaikuttivat muun muassa useita pop up -workshopien kautta, minka lisaksi teh-
tiin kysely tyd- ja oppimisymparistoista seka tydmatkasta. Vuoden aikana jarjestettiin myds Yhteiskampus-se-
minaari seka Kohti Linnanmaan yhteiskampusta -tilaisuus. Vuonna 2017 luovuttiin Kiviharjunlenkin, Sepanka-
dun seka Torikadun vuokratiloista.

Oamkin tietojarjestelmia uusittiin mittavasti vuoden aikana ja muutoksia kohdistui perati kolmeen master-tiedon
jarjestelmaan. Opiskelijahallintojarjestelma ASIO korvattiin Pepilld, jonka mukana uusiutuvat mm. opiskelijoi-
den HOPS-toiminnallisuudet. Asion poistuessa kaytosta Oamkin vaihto-opiskelijoiden tietoja ryhdyttiin kasitte-
lemaan MoveOn kv-liikkuvuusjérjestelmassa. Henkilostohallinnon prosessit vietiin laajasti HR Sympa-jarjestel-
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maan. Liséksi opiskelijoiden arkea helpottamaan kayttdon otettiin Tuudo-sovellus, jonka avulla opiskelijat voi-
vat seurata esim. lukujarjestyksia ja opintopistekertymaansa puhelimen avulla. Seka henkiléstdintra Heimo etté
opiskelijaintra Oiva otettiin uudistettuina kayttoon.

Vuoden aikana toimintaa arvioitiin useilla eri tavoilla. Kevaalla tehtiin tutkinto-ohjelmille siséinen auditointi,
joissa pohjalla olivat syksylld 2016 tehdyt tutkinto-ohjelmien itsearvioinnit. Kehittdmiskohteet nostettiin sek3
siséisen auditoinnin tulosten, etta itsearviointien perusteella. Lisaksi laadittiin itsearviointiraportti ja perusmate-
riaali ulkoista auditointia varten. Ulkoinen auditointivierailu Oamkiin oli marraskuun puolivalissa, ja kolmipéivai-
sen vierailun aikana haastateltiin 110 henkiléa sek& opiskelijoista, henkilostdsta etté ulkoisista sidosryhmista.
Auditoinnin tulokset saadaan kevaalla 2018.

Opiskelija-, henkildsto- ja sidosryhmapalautejérjesteimia kehitettiin ja kyselyja toiminnan kehittamiseksi jérjes-
tettiin, esimerkiksi kevaan opiskelijakysely kohdistui koulutukseen, henkildstokysely jatkui syksylla kuukausit-
tain tehtavill viremittauksilla. Taloustutkimuksella teetettiin sidosryhméakysely Oamkin aluevaikuttavuudesta.
Téama selvitys on jatkunut vuodenvaihteessa teemahaastatteluilla.

Oamkin uudistetun sidosryhmasuunnitelman mukaisesti sidosryhmayhteistyon tavoitteena on toteuttaa ammat-
tikorkeakoululain mukaista tehtavaa eli olla erityisesti omalla alueella yhteistydssa elinkeino- ja muun tyoela-
man kanssa seka tehda yhteisty6ta suomalaisten ja ulkomaisten korkeakoulujen samoin kuin muiden koulutuk-
sen jarjestajien kanssa. Sidosryhmasuunnitelmaa tarkennetaan vielé teemahaastatteluiden jalkeen.

Oamkissa laaditaan vuosittain dokumentti Johdon laatukatsaus. Laatukatsauksessa tarkastellaan, tuottaako
laatujarjestelma riittavasti tietoa johtamiseen ja toiminnan kehittdémiseen ja miten kuluvan vuoden aikana tehdyt
arvioinnit ovat tukeneet johtamista. Huomiota on kiinnitetty myds tietojen hyodyntamiseen ja vaikuttavuuteen.
Laatukatsauksessa seurataan muun muassa koulutusosastoittain strategian toteutumista keskeisten strategis-
ten linjausten osalta. Naité ovat digitalisaatio, kansainvalisyys ja tki-toiminnan fokusointi keskeisiin painoaloi-
hin.

Oamkin jarjestyksesséan toinen kansainvalinen vaihtoviikon ITSEW (International Teacher and Staff Exchange
Week) kokosi Ouluun noin 145 henkil6& p&&osin eurooppalaisista korkeakouluista. Oamkin henkildstdn ja opis-
kelijoiden yhteisié tilaisuuksia ovat vuoden aikana olleet valmistujaiset, avajaiset ja avoimet ovet.

Ammattikorkeakoululain mukaan ammattikorkeakoulujen on perittava EU- ja ETA-maiden ulkopuolelta saapu-
vilta opiskelijoilta lukuvuosimaksu. EU- ja ETA-maiden ulkopuolelta saapuvilta opiskelijoilta paétettiin perid lu-
kuvuoden 2017 - 2018 alusta alkaen 8 000 euron suuruinen lukuvuosimaksu. Lisaksi perustettiin stipendira-
hasto ja apurahajarjestelma.

Oulun ammattikorkeakoulu on tilikauden paattymisen jalkeen saanut rahankeraysluvan. Vastinrahakelpoisen
varainhankintakampanjan teema on Hyvinvointia pohjoiseen Suomeen ja sen tarkoituksena on kehitta ja pa-
rantaa pohjoisen ihmisten mahdollisuuksia tulevaisuuden tydmarkkinoilla. Suomalaisille ammattikorkeakouluille
on varattu pagomittamiseen yhteensa 24 milj. euroa. Valtion vastinrahoitus kohdennetaan ammattikorkeakou-
lujen kesken suhteessa ammattikorkeakoulujen keradmaan yksityiseen padomaan.
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Arvio todennikdéisesta tulevasta kehityksesta

Ammattikorkeakoulun tulevaa kehitysta maarittavat voimakkaasti lahivuosien perusrahoituksen taso ja paatetty
tilaratkaisu. Yhteiskampus vahvistaa korkeakoulujen vetovoimaa ja parantaa toiminnan laatua ja tulokselli-
suutta. Vuonna 2017 valmistunut Korkeakouluvisio 2030 tulee viitoittamaan korkeakoulujen toimintaa, mm. ra-
hoitusmallia.

Tapahtumat tilikauden paattymisen jilkeen

Tilikauden paattymisen jalkeen Oulun yliopisto on ehdottanut Oulun Ammattikorkeakoulun omistajille omistus-
jarjestelya, jossa Oulun yliopistosta tulisi Oulun Ammattikorkeakoulun pagomistaja.

Arvio merkittdvimmista riskeistd ja epdvarmuustekijoista

Perusrahoituksen vahenemisen vuoksi tehtavat sopeutustoimet on pystyttava tekemaan siten, etté ne eivat
vaaranna opetuksen ja tki-toiminnan toteuttamista. Toiminnan suurimmat epévarmuustekijat liittyvat perusra-
hoituksen tasoon.

Tutkimus- ja kehitystoiminnan laajuus

Vuonna 2017 Oamkilla oli kaynnissa noin 100 hanketta (85 hanketta vuonna 2016), joista 67 % (66 kpl) oli ra-
kennerahasto- tai TEKES-hankkeita (40 %). Vuonna 2017 kansainvélisia tutkimus- ja kehityshankkeita oli 11 %
(11 hanketta, vuonna 2016 10 hanketta) ja Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamia hankkeita oli 20 % (19
hanketta, vuonna 2016 22 hanketta). Tilikauden paéattyessa hankekannan suuruus oli 8,8 miljoonaa euroa.

Tutkimus- ja kehittamistoiminnan menot olivat yhteensa 6,1 miljoonaa euroa. Ulkopuolista rahoitusta niihin saa-
tiin 5,2 miljoonaa euroa, joka on 9 % likevaihdosta.

Oamkin hanketoiminnan vahvuuksia ovat monialaisuus, eri alojen korkea asiantuntijuus, innovatiivisuus seka
laajat ja monipuoliset yhteistydverkostot. Hanketydn tavoitteena on lisaté alueen hyvinvointia ja kilpailukykya,
edistaa yritys- ja liketoimintaa seké kehittaa uusia tuotteita, palveluja ja toimintamalleja. Oulun Ammattikorkea-
koulu tekee yhteistyota tyé- ja elinkeinoeldaman seka suomalaisten ja ulkomaisten korkeakoulujen kanssa.

Kestava kehitys

Oamkin kestavan kehityksen ty6ta on rakennettu 1S014001:2004 ympéristostandardin vaatimusten mukaisesti
ja siind on saavutettu hyvé taso. Sertifikaatista luovuttiin 31.5.2017 alkaen, kun kaynnistettiin yhteistyoneuvot-
telut Suomen yliopistokiinteiston ja Oulun yliopiston kanssa Linnanmaan kampuksen kestavén kehityksen tyon
suunnittelulle. Oamkin kestavan kehityksen tiimit tuottivat uuden toimintaohjelman 2018 - 2020, ohjelmassa
paapaino on Green Campus Linnanmaa ja Kontinkangas -yhteistyon systematisoinnissa.
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Arvio taloudellisesta asemasta ja tuloksesta

Ammattikorkeakoulun tulokseksi muodostui 1,6 miljoonaa euroa (0,3 miljoonaa euroa). Tulos oli ennakoitua
parempi, erityisesti myyntituottojen kasvun johdosta. Liikevaihto oli 56,6 miljoonaa euroa (56,0), johon sisaltyy
perusrahoitusta yhteensa 48,1 (48,9) miljoonaa euroa.

Henkilésto

Ammattikorkeakoulun palveluksessa 31.12.2017 oli 605 henkiloa (ei sisélla sivutoimisia ja palkkionsaajia,
vuonna 2016 henkildité oli 619). Henkildston keski-ika oli 48,8 (vuonna 2016 48,5 vuotta). Henkildstosta maa-
raaikaisia oli 12,5 % (72 henkilda, vuonna 2016 12,1%). Naisten osuus henkilostdsté oli 59,1 % (340) ja mies-
ten 40,9 % (235). Opetushenkiléstdn osuus oli 60 % ja tukipalveluhenkiléston osuus 40 %.

Tunnusluvut

31.12.2017 31.12.2016
Liikevoitto, % 2,99 0,58
(Liikevoitto / Liikevaihto)*100

Kertynyt voitto (tappio), 1 000 euroa 1635 322

Omavaraisuusaste, % 78,2 76,3
(Oma pagoma / Taseen loppusumma - saadut ennakot)*100

Oman pédioman tuotto, % 9,0 1,9
(Tulos ennen satunnaisia eria - verot / Oma padoma + korolliset rahoitusve-

lat)*100

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 9,0 9,4

(Vieras padoma - saadut ennakot) / Liikevaihto)*100

Sijoitetun padoman tuotto, % 9,0 38
(Voitto/tappio + rahoituskulut / Oma paéoma + korolliset rahoitusvelat)*100

Investointien tulorahoitus, % 215,9 110,5
(Liikevoitto + poistot / investointien rahavirta)*100

Kassastamaksut / vuosi, 1000 euroa 55 452 56 372

Kassan riittdvyys, pv 127 116
365*(kassavarat 31.12. / kassastamaksut)

Quick ratio 39 3,7
Rahoitusomaisuus / (lyhytaikainen vieras padoma - vastaavien ennakkomaksut)
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Yhtién hallinto

Yhtién hallituksen puheenjohtajana on toiminut Timo Levo, sekd jasenina Valtteri Aine (30.5. asti), Kari Mattila
(30.5. Iahtien), Maire Méki, Markus Makitalo (30.5. lahtien), Eija Rajakangas, Arja-Liisa Raisanen (30.5. asti),
Sanna Savolainen (30.5. asti), Valtteri Torménen (30.5. asti), Kalervo Ukkola (30.5. lahtien) ja Mari Viljas (30.5.
lahtien). Hallituksen jasenia on seitseman.

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut rehtori Jouko Paaso. Yhtion tilintarkastusyhteisna on toiminut 30.5. lah-
tien KHT-yhteisé BDO Oy, vastaavana tilintarkastajana KHT Tiina Lind.

Hallitus kokoontui vuonna 2017 yhteensa 11 kertaa. Hallituksen tydskentelyn painopisteina olivat muun mu-
assa strategiatyd, sopimusvalmisteluty seka tilaratkaisun valmistelu.

Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Tilikauden tulos osoittaa voittoa 1 635 042,96 euroa. Hallitus esittaa, etta tilikauden tulos kirjataan omaan paa-
omaan edellisten tilikausien voitto / tappio -tilille.

Osakkeenomistajat Osakkeet (kpl) Omistusosuus %
Hailuoto 40 378 0,4
li 391 160 3,8
Kempele 668 945 6,6
Liminka 385 077 3,8
Lumijoki 84 062 0,8
Muhos 365 480 3,6
Oulu 7794911 76,4
Tyrnévé 269 987 2,6
Raahe 100 000 1,0
Oulainen 100 000 1,0
YHTEENSA 10 200 000 100,0

Oulun kaupungin tulostavoitteet

Taloudelliset tavoitteet

Talousarvio 2017

Tilinpaatds 2017

Liikevaihto, 1 000 euroa 52 800 56 503
Liikevoitto, 1 000 euroa 90 1691
Tulos, 1 000 euroa 100 1635
Tase, 1000 euroa 22 000 25 894
Investoinnit, 1 000 euroa 1000 1396
SIPO, % 0,5 9,0*
Omavaraisuusaste, % 68,0 78,2

* [(nettotulos+korko ja rahoituskulut+verot)/ sijoitettu pagoma keskimaarin tilikaudella]*100



Talousarvion toteutuminen

LIIKEVAIHTO

Myyntituotot

OKM yksikkorahoitus

Tuet ja avustukset

Maksut ja korvaukset
Liikevaihto yhteensa
Liiketoiminnan muut tuotot
Toiminnan tuotot yhteensa

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ulkopuoliset palvelut
Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Toiminnan muut kulut
Toiminnan kulut yhteensa

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korko- ja rahoitustuotot

Korko- ja muut rahoituskulut

VOITTO (TAPPIO) ENNEN

TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Rahastosiirrot LVM stipendirahastoon

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

Talousarvio 2017

955 166
48 125 000
5593 650
100 000
54773 816
239100
55012916

-2 369 289
-659 415
-1709 874
36 750 000
-30 187 284
-6 562 716

-083 871
-14 895 089
-54 998 249

14 667

14 667

-2 000

12 667

Toteuma 2017

1719 401
48 121 000
6444 702
217 851
56 502 954
368 426

56 871 380

-2 583 282
-641 936
-1941 345
-37 264 212
-30 288 803
-6 975 409

-969 186

-14 363 877

-55 180 556

1690 823

805
-3 385

1 688 243
-48 000
-5 200

1635 043

Erotus %

80,0 %
0,0 %
15,2 %
17,9 %
32%
54,1 %
3.4 %

9,0 %
-2,7 %
13,5 %

1,4 %

0,3%

6.3 %

-1,5%
-3,6 %
0,3%
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Opetus- ja kulttuuriministerion tuloksellisuutta koskeva selvitys

Sopimusmittaritulokset

Mittari

Suoritetut ammattikorkeakoulututkinnot

55 opintopistetta suorittaneet

Avoin ammattikorkeakouluopetus, erilliset opinnot

ja maahanmuuttajien valmentava koulutus, opintopisteet
Ammattikorkeakoulusta valmistuneiden tyéllisten maara
Suoritetut ammatilliset opettajankoulutusopinnot
Opiskelijapalaute

Kansainvalinen opiskelijavaihto, op.

Alakohtainen rahoitus

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISTOIMINTA
Ulkopuolinen tki-rahoitus

Ylemmét amk-tutkinnot

Julkaisut

Henkiloston kv-likkuvuus, péivind

* Tiedot tarkistusvaiheessa

** Tiedot saadaan Tilastokeskukselta 2 vuoden viiveella
*** Tiedonkeruu paattyy 15.3.2018

**** Tiedonkeruu paattyy 28.2.2018

2014

1276
4 489
7 367

1020
244

2015

1302
4 494
8109

1020
298

- 153874

38

4 680
93
373
2580

9 549
35

4272
119
317

2875

2016

1314
4628
9831

265

138 750
9 826
39

3500
86
394
2177

2017

1217
4 653
8577

235
127 884
11093
40

5160
110



2 TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut
MATERIAALIT JA PALVELUT YHTEENSA
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstdsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
LIKEVOITTO

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsemin yrityksilta
Muilta yrityksilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muilta yrityksilta
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA

VOITTO ENNEN
SATUNNAISIA ERIA
Rahastosiirrot LVM stipendirahastoon

TULOVEROT

Tuloverot

Edellisen tilikauden veronpalautus
TULOVEROT YHTEENSA

TILIKAUDEN VOITTO
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1.1.-31.12.2017
56 502 954

368 426

-641 936
-1941 345
-2 583 282

-30 288 803

-5 675 690
-1299719
-37 264 212

-969 186
-969 186
-14 363 877
1690 823

805
-3 385

-2 581

1688 243
-48 000

-7 841
2 641
-5 200

1635043

1.1.-31.12.2016
55 972 854

500 817

-605 112
-1 247 699
-1852 811

-31 384 722

-5 772215
-1914 702
-39 071639

-926 460
-926 460
-14 304 554
327 207

4052
722

-2193
2581

329 788

-7 614
0
-7 614

322174



3 TASE

Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Muut pitkavaikutteiset menot
AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA
AINEELLISET HYODYKKEET
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA
SIJOITUKSET
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
SIJOITUKSET YHTEENSA
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
PITKAAIKAISET SAAMISET

Muut saamiset

Siirtosaamiset
PITKAAIKAISET SAAMISET YHTEENSA
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilté

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset
LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA
RAHAT JA PANKKISAAMISET
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2017

547 860
547 860

387
1712440
225722
63 174
2001723

500
1546
108 011
110 056
2659639

141 025
751
141776

426 990
60 668

19 354 142
1055

3 248 250
23091 105
1382

23 234 263
25893 903

31.12.2016

400 158
400 158

1937
1470976
225722
24 060
1722 695

500
2045
102 725
105 270
2228123

1 000
2393
3393

237470
122 875

17 935 959
283429
2724707
21304 440
1797

21 309 630
23 537 753



Vastattavaa

OMA PAAOMA

Osakepédoma

Muut omat rahastot
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Muut rahastot

Muut omat rahastot yhteensa

Edellisten tilikausien voitto/tappio

Tilikauden voitto

OMA PAAOMA YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Muut velat

PITKAAIKAINEN VIERASPAAOMA YHTEENSA

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

31.12.2017

-5100 000

-7 978 000
-156 010
-3134 010
-3 817 801
-1635 043
-18 686 854

-120 312
-120 312

-1992 758
-1079 249
-1 043 049
-2 971 681
-7 086 737
-7 086 737
-25 893 903

31.12.2016

-5 100 000

-7 978 000
-102 724

-8 080 724
-3 495 627
-322 174
-16 998 525

-218 002
-218 002

-1270 743
-1 054 299
-858 183

-3 138 001
-6 321 226
-6 539 228
-23 537 753



OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

4 RAHOITUSLASKELMA

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Voitto ennen satunnaisia eria
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut oikaisut
Rahavirta ennen kayttopadoman muutosta

Kayttopadoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten lisdys (-) / vahennys (+)
Lyhytaikaisten korottomien velkojen liséys (+) / vahennys (-)

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista liketoiminnan rahoituskuluista
Saadut korot liketoiminnasta
Maksetut valittomat verot
Rahavirta ennen satunnaisia eria
Liiketoiminnan rahavirta (A)

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta (B)

Rahavarojen muutos (A+B) lisdys (+) / vdhennys (-)

Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.
muutos

1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016

1688 243

969 186
2687
147

2 660 263

-1966 024
548 239

1242478

-3 615
699

-8 166
1231625
1231625

-1232 039
0
-1232 039

-414

1797
1382
414

320788

926 460
-5 057

0
1251191

529 263
-649 664

1130790

-1935
4758

0
1133613
1133613

-1134 096

0

-1 134 096

-483

2279
1797
-483



OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

5 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

5.1

5.2

Oulun ammattikorkeakoulu kuuluu Oulun kaupungin konserniin, Oulun omistus 76,24 % osakekannasta.

Oulun ammattikorkeakoulun tilinpaatdstiedot yhdistetaan konsemnitilinpaatokseen, jonka jaliennds on saata-
vissa Oulun kaupungilta, osoitteesta Torikatu 10.

Elakkeet

Yhtion henkildkunnan eléketurva on hoidettu ulkopuolisessa elikevakuutusyhtiossa.

Tilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat

Aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen suunnitelman mukaisilla poistoilla vahennettyna hankintame-
noon. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina kohteen taloudellisen vaikutusajan perus-
teella. Oulun ammattikorkeakoulu noudattaa Oulun kaupungin poistosuunnitelmassa maarattyja poistoaikoja.

Hyddykekohtaiset poistoajat ovat seuraavat

Vuokrahuoneistojen perusparannusmenot 2 v tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 2 v tasapoisto
ATK-ohjelmat 2-5 v tasapoisto
Rakennukset ja rakennelmat 3-10 v tasapoisto
Koneet ja kalusto 3-10 v tasapoisto

Pienet kayttdomaisuushankinnat, joiden todennakdinen taloudellinen kayttdaika on alle kolme vuotta seka
pienhankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi.



5.3 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

5.3.1. Liikevaihto

Myyntituotot
OKM-yksikkohintarahoitus

Tuet, avustukset ja lahjoitukset
Tuet ja avustukset TKI-hankkeet
Kurssi-, opinto- ja lukukausimaksut
Lukuvuosimaksut

Muut maksutuotot

LIIKEVAIHTO YHTEENSA

5.3.2. Tuet ja avustukset

TKI-hankkeet, rahoittajat
Kuntarahoitus, muut
Kotimaiset yritykset ja yksityinen rahoitus
Ulkomaiset yritykset
EAKR-rahoitus
ESR-rahoitus

EMR

Muu EU

EU-puiteohjelma

Opetus-ja kulttuuriministerio
Tyo- ja elinkeinoministerio
Ulkoasianministerio

TEKES

YHTEENSA

Investointihankkeet, rahoittajat
Kuntarahoitus, muut

Kotimaiset yritykset ja yksityinen rahoitus
EAKR-rahoitus

YHTEENSA

OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

1.1.-31.12.2017
1719 401

48 121 000
2072 495
4372 207
115676

96 000

6174

56 502 954

253 850
81481
3000
1543 550
1210895
595 901
92 321

29 842
85 099
53 961
422 307
4372 207

13979
19 838
210 160
243 977

1.1.-31.12.2016
1423 791

48 998 855

2 506 092
2902 686

136 298

5132
55972 854

144 603
57 711

0

796 309
1090 202
254 971
31177
80 478

10 158

9 397

0

427 680
2902 686

12 948
14 291
124 470
151 709



Muut tuet, avustukset ja lahjoitukset
Kuntarahoitus, muut

Kotimaiset rahastot, saatiot

Kotimaiset yritykset ja yksityinen rahoitus
Muut kansainvaliset jarjestot

Muu EU

Opetus-ja kulttuuriministerio
Sosiaali-ja terveysministerio
Maa- ja metsatalousministerid
Muut julkiset rahoituslahteet
YHTEENSA

5.3.3 Liiketoiminnan muut tuotot

Saadut vahingonkorvaukset

Vuokratuotot kiinteistdisté ja tiloista

Muut vuokratuotot

Saadut kelakorvaukset

Tyollistamistuet ja avustukset

Muut liketoiminnan muut tuotot
LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT YHTEENSA

5.3.4 Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat oikeudet

Muut pitk&vaikutteiset menot

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

POISTOT YHTEENSA

5.3.5. Rahoitustuottojen ja -kulujen erittely
Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta

Muilta kuin saman konsernin yrityksilta

Muut korko- ja rahoituskulut

Muille kuin saman konsernin yrityksille
YHTEENSA

OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

1.1.-31.12.2017
41683

0

0

844

344 602
1410 503
247736
17 767

9 360
2072495

2 898
55319
11 404

138 394

900
159 511
368 426

42 249
200727
1549
724 660
969 186

805

-3 385
-2 581

1.1.-31.12.2016
8 997

0

2500

0

338 603
1863 209
255 144
17 427

20 212
2506 092

2403
149 861
18 079
141422
682

197 370
509 817

36 850
242 365
2300
644 946
926 460

4052
722

-2193
2580



5.4.6 Toimintokohtainen tuloslaskelma 2017

Koulutustoiminta
Tuotot
Perusrahoitus
Tuet ja avustukset
Maksut ja korvaukset
Muu likevaihto
Toiminnan muut tuotot
Tuotot yhteensa

Kulut
Materiaalit ja palvelut
Henkiléstokulut
Poistot
Muut toimintakulut
Osuus yhteisista kuluista

Kulut yhteensa
Koulutus yhteensa

TKI-toiminta
Tuotot
Perusrahoitus
Tuet ja avustukset
Muu liikevaihto
Toiminnan muut tuotot
Tuotot yhteensa

Kulut
Materiaalit ja paivelut
Henkilostokulut
Poistot
Muut toimintakulut
Osuus yhteisista kuluista
Kulut yhteensa
TKI-toiminta yhteensa

OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

Perustehtiavd Liiketoiminta

40 841 862
1523619
217 851
29 578
221219
42 834 129

-1068 370
-22 079 119
-445 635
-1038 599
-18 065 990
-42 697 714
136 415

7279138
4903 316
9924

44 601
12236 979

-1077 857
-5 058 415
-38 122
-232 527
-4 370 024

-10 776 945
1460 034

0

0

0

877 201
3610
880 811

-45 866
-485 983
0

-155 481
-151652
-838 982
41 829

17767

17 767

-1547
-15 953

-243
-4 208

-21 951
-4 184

Yhteensi

40 841 862
1523 619
217 851
906 779
224 829
43 714 940

-1114 236
-22 565 102
-445 635

-1 194 080
-18 217 642

-43 536 696
178 244

7279138
4921083
9924

44 601

12 254 746

-1079 404
-5 074 368
-38 122
-232770
-4 374 232

-10 798 896
1455 850



Muu yhteiskunnallinen toiminta
Tuotot

Muu liikevaihto

Toiminnan muut tuotot
Tuotot yhteensa

Kulut
Materiaalit ja palvelut
Henkildstokulut
Poistot
Muut toimintakulut
Osuus yhteisista kuluista

Kulut yhteensa
Muu yhteiskunnallinen yhteensa

Tuloslaskelman liikevoitto
Liikevoiton jélkeiset erdt
TILIKAUDEN VOITTO

Yhteiset kulut / Perustoiminta ja liiketoiminta

Tuotot

Perusrahoitus

Tuet ja avustukset

Muu liikevaihto

Toiminnan muut tuotot
Siirretty toiminnoille yhteensa

Kulut

Materiaalit ja palvelut
Henkilgstokulut

Poistot

Muut toimintakulut

Siirretty toiminnoille yhteensa

Yhteiset kulut / Perustoiminta
Tuotot

Perusrahoitus

Tuet ja avustukset

Toiminnan muut tuotot

Siirretty toiminnoille yhteensa

Kulut

Materiaalit ja palvelut
Henkildstokulut

Poistot

Muut toimintakulut

Siirretty toiminnoille yhteensa

OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

Perustehtava

o O O O o o o

1596 449
-47 939
1548 510

7 880 000

146
47 505
7927 651

-271 498
-4 732 091
-10 517
-2399 130
-7 413 236

10 550 000

164 593
10714 593

-1021

-883 216
-453 313
-9 187 961
-10 525 511

Liiketoiminta

802 698
98 996
901 694

69 645
374 627
-21599
-256 814
122 279
-844 964
56 730

94 374
-7 841
86 533

Yhteensa

802 698
98 996
901 694

-69 645
-374 627
-21 599
-256 814
-122 279

-844 964
56 730

1690 823
-55 780
1635 043
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5.3.7. Koodiston mukainen liiketoiminta
Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja paivelut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto (-tappio)
Tuloverot
Voitto (tappio) ennen tilinpdatoserid

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

5.4.1.Pysyvien vastaavien muutokset
Aineettomat hyddykkeet

Kirjanpitoarvo 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Poistot tilikauden aikana

Kirjanpitoarvo 31.12
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat

Tasearvo 1.1.

Lisaykset

Siirrot erien valilla

Poistot

Tasearvo 31.12.
Kuljetusvélineet

Tasearvo 1.1.

Lisaykset

Poistot

Tasearvo 31.12.

OULUN AMMATTIKORKEAKOQULU

1.1.-31.12.2017
1 697 666
102 606

-66 464
-50 594
-117 058

-719 516
-157 048
-876 564
-21599
-412 538
372 513
-7 841
364 672

31.12.2017
400 158

0

390678
242 976
547 860

1937

1549

387

15052

6 947
8105

1.1.-31.12.2016
1347 602
192 271

-63 804
-62 943
-126 747

837 717
-146 764
-784 481

0
-355 095
273 550

0
273 550

31.12.2016
374 154

0

305 219
279 214
400 158

4237

2 300

1937

22 000

6 947
15052



Koneet ja kalusto
Tasearvo 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Poistot
Tasearvo 31.12.
Arvo- ja taide-esineet
Tasearvo 1.1.
Lisaykset
Tasearvo 31.12.
Keskenerdiset hankinnat
Tasearvo 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Siirrot valmistuneisiin
Tasearvo 31.12.
Aineelliset hy6dykkeet yhteensd

5.4.2 Sijoitukset
Osakkeet saman konsernin yrityksissa
Tasearvo 1.1.
Tasearvo 31.12.
Muut osakkeet ja osuudet
Tasearvo 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Tasearvo 31.12.
Muut saamiset
Tasearvo 1.1.
Lisaykset
Véahennykset
Tasearvo 31.12.
Sijoitukset yhteensa

OULUN AMMATTIKCRKEAKQULU

31.12.2017
1455 924
204 969

0

761156

i FRTA
1704 335

225722
0
225722

24 060
1190 948
0

1151 834
63 174
2001723

500
500

2045
0

500
1545

102 725
11193

5907
108 010
110 056

31.12.2016
1501 855
26 300

0

565 767
637 998
1455 924

225722
0
225722

23740
874 707
3400
-870 986
24 060
1722 694

500
500

2044

2045

91132
22929
11335
102 725
105 270



5.4.3. Oulun ammattikorkeakoulun stipenditili
Siséltaa osakkeita:

Alma Media Il 48 kpl

Stora Enso 1 071 kpl

Nordea 17 528 kpl

YHTEENSA

5.4.4. Saamiset

OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

31.12.2017

108 010

Lyhytaikaisiin lainasaamisiin on kirjattu Oulun kaupungin konsernipankkitiliin liitetty

OP F132 5741 4020 0600 tilinpaatossaldo

5.4.5. Arvonlisdverokompensaatio

Saadut alv-ennakot

2015 alv-kompensaatiosaaminen
Perustoiminnan alv-kompensaatiosaaminen
ALV-KOMPENSAATIOSAAMINEN / -VELKA

Vuokrien saatu alv-kompensaatio
Vuokrien alv-kompensaatiosaaminen
ALV-KOMPENSAATIOSAAMINEN / -VELKA

19 354 142

1454 131
277 830
1317 326
141 025

1908 869
1908 869
0

31.12.2016

102 725

17 935 959

1381000
0

1188 448
-192 552

1928 846
1903 396
-25 450



5.5 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

5.5.1. Erittely oman pddoman muutoksista

Sidottu oma padoma

Osakepaaoma 1.1.

Osakepadoman korotus maksullisella osakeannilla
Osakepadoma 31.12.

Sidottu oma padoma yhteensd

Vapaa oma pddoma

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1.

Lisaykset

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12.

Muut rahastot 1.1.

Lisaykset

Vahennykset

Muut rahastot 31.12.
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.
Tilikauden voitto
Vapaa oma padoma yhteensa
Oma pddoma yhteensd
Jakokelpoinen vapaa oma pddoma
Voitto edellisilta tilikausilta
Tilikauden voitto
Sijoitetun vapaan oman péddoman rahasto
Muut jakokelpoiset rahastot
Yhteensa

5.5.2. Pakolliset varaukset
Elakevaraukset

QULUN AMMATTIKORKEAKOULU

31.12.2017
5100 000
0

5100 000
5100 000

7978 000
0

7978 000
102 725
59 193
5907

156 010
3817 801
1635043
13 586 854
18 686 854

3817 801
1635 043
7978 000
156 010
13 586 854

120 312

Varhaiselakemenoperusteiset maksut Kevan arvion mukaisesti

5.5.3. Lyhytaikainen vieras pddoma
Muut velat
Hankkeiden saadut avustusennakot

1992 758

31.12.2016
5100000
0

5100 000
5100 000

7978 000
0

7978 000
81 132

22 929
11335
102725

3 495 627
322174
11898 525
16 998 525

3 495 627
322 174
7978 000
102 725

11 898 525

1270743



5.6

9.7

OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

5.5.4. Erittely siirtoveloista 31.12.2017
Lomapalkkavelka sivukuluineen 2090 489
Tydnantajan kunnallinen elakemaksuvelka 613 299
Jaksotetut palkat 36 298
Muut siirtovelat 231 594
Siirtovelat yhteensa 2971680

Taseeseen sisaltymattomat vastuusitoumukset ja muut vastuut

Leasingvastuut (alv 0 %) 31.12.2017
Seuraavana vuonna eraantyvat leasingvuokrat 364 324
Myohempina tilikausina eraantyvat leasingvuokrat 270 085
Vuokravastuut

Tilojen vuokravastuut itisanomisajan perusteella 106 474 257
Projektivastuut

Muut vastuut, projektivastuut 2757217

Kunnalliset eldkevastuut

31.12.2016
2140 326
630 795

18 022

348 857
3138 001

31.12.2016
498 890
587 336

14 535 333

1755993

Ammattikorkeakoululle siirtyi liketoiminnan kaupassa 2014 varhaiselakemenoperusteisia seké

elakemenoperusteisia vastuita.
Elakevastuukulut 367 101

Liitetiedot tilintarkastajien palkkioista

Tilintarkastusyhteisélle maksetut palkkiot 2017
Tilintarkastuspalkkiot 8 550
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavét, hanketarkastukset 51T
Veroneuvonta 1600
Muut palvelut 1200
YHTEENSA 18 926

373 363

2016
10 000
3550
8928

22 478



5.8 Liitetiedot henkildstosta

Keskimaardinen henkildstémaari
Vakituiset, maaraaikaiset ja harjoittelijat
Sivutoimiset

Henkildstomenot

Palkat ja palkkiot

Lomarahat

Henkilostokorvaukset ja muut erét
Elakekulut

Muut henkilosivukulut
YHTEENSA

Luontoisedut

Henkilétyévuosimaara henkiléstéryhmittéin
Opetushenkilgsto

Muu henkildsto

Sivutoimiset opettajat

Palkkionsaajat

Harjoittelijat

YHTEENSA

Vuoden 2016 henkil6tyévuodet korjattu.

Palkat henkildstoryhmittain
Opetushenkildsto

Muu henkildsto

Sivutoimiset opettajat
Palkkionsaajat

Harjoittelijat

YHTEENSA

Luottamushenkilépalkkiot (ilman sivukuluja)
Hallituksen jasenille maksetut palkkiot

Opintotukilautakunnan jésenille maksetut palkkiot

Tutkintolautakunnan jésenille maksetut palkkiot
Muut kokouspalkkiot
YHTEENSA

OULUN AMMATTIKORKEAKQULU

2017
609
44

1.1.-31.12.2017
29 895 135
596 475

-202 807
5675690
1299719

37 264 212

301

Henkilotyévuodet
2017

330
216
23
28
11
608

1.1.-31.12.2017
19 367 698

9 480 447

504 153

329 038
213798

29 895 135

18 200

2730

280
21210

2016
630
54

1.1.-31.12.2016
30 905 233
669 206

-189 717
5772215
1914702
39071 639

240

Henkildtydvuodet
2016

352
222
14
30
12
630

1.1.-31.12.2016
20083 727
9625 442

770 766

302 472

122 827

30 905 233

21700
3 360
120
160
25340
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6 TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLE-
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OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA SAILYTYSTA-

VOISTA

Tasekirja on sailytettava vahintaan 10 vuotta tilikauden paattymisesta eli 31.12.2027 asti (KPL 2:10.1§).

Tilikauden tositeaineisto on séilytettava vahintaan 6 vuotta sen vuoden lopusta, jona tilikausi on paattynyt eli

31.12.2023 asti (KPL 2:10.2§).

Hankkeiden muistiotositteet séilytettava vahintaan 15 vuotta tilikauden paattymisestd eli 31.12.2032 asti.

Dokumentti
Tasekirja
Péivakirja
Paakirja
Tuloslaskelma
Tase
Rahoituslaskelma
Tase-erittelyt

Kaytetyt tositelajit

Kassapankki

Pankkitositteet

Ostolaskut P2P

Hyvityslaskujen kohdistus
Ostolaskujen maksut
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